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A provincia da Huila esta situada no sudoeste do pais, tendo, grosso
modo, uma forma rectangular, limitada pelos paralelos 13° 15' e 16°
30" Sul e pelos meridianos 13° 30" e 16° Leste. Dispde de uma area de

78.879 km2.

Confina a Oeste com a provincia do Namibe, a Norte com as de
Benguela e do Huambo, a Leste com as do Bi¢ e do Kuando-Kubango, e
a Sul com a provincia do Cunene. Actualmente a sua divisao

- . _— Huil
administrativa € composta por 14 municipios. Hie

A quase totalidade do territorio da Huila encontra-se localizada na zona de climas alternadamente humidos e
secos das regides inter-tropicais de ventos alisados, com excepgao do Sul e do Sudoeste da provincia, onde é
nitida a influéncia da zona das calmarias tropicais. 0 clima é, em geral, quente ou tropical (temperatura média
anual superior a 20°C), mas nas dreas situadas a maior altitude pode ser classificado como temperado
(temperado - quente), como, por exemplo, se verifica nos postos da Humpata (17,2°C), Tchivinguiro (17,8°C),

Lubango (18,6°C), Kuvango (19,5°C), Quipungo (19,6°C) e Caconda (20,0°C).

0 més mais frio é o de Julho (excepcionalmente o de Junho) e o mais quente o de Outubro ou Novembro, sendo
a temperatura média do més mais quente superior a 22°C, com excep¢do dos postos do Lubango, Humpata e

Tchivinguiro.

A amplitude da variacdo anual da temperatura do ar € inferior a 10°C. Sdo raros os registos de temperaturas
minimas inferiores a 0°C, se bem que se possam verificar uma vez por outra temperaturas excepcionalmente

baixas.

A quantidade de precipitacdo cresce de oeste para leste e de sul para norte, em virtude do relevo. As regides de
menor pluviosidade estdo localizadas no extremo sudoeste da provincia (Curoca), onde a altura pluviométrica
anual média é inferior a 500 mm, e as de maiores precipitacdes anuais no canto nordeste (norte das
Ganguelas), com alturas superiores a 1200 mm. De modo geral, ndo se pode dizer que seja muito elevada a
precipitacao na Huila, pois s em pouco menos de um terco da sua superficie a altura pluviométrica anual é,

em média, superior a 1000m.

A estacdo das chuvas é de curta duracdo no Sul (quatro meses - de Dezembro a Margo -, sendo os meses de
Abril e Novembro de transicdo) e um pouco mais longa no Norte (cinco meses - Novembro a Margo -, com Abril
e Outubro como meses de transicdo) e principalmente no Noroeste (a época humida vai de Novembro a Abril,
sendo Maio e Setembro de transicdo). Com excepgdo do Noroeste da Huila, onde se nota um pequeno cacimbo

em Dezembro ou Janeiro, as chuvas apresentam apenas um maximo em Janeiro, Fevereiro ou Margo.



1.3  Demografia

A provincia da Huila é das mais populosas em Angola e também das que apresenta maior densidade
populacional. A densidade populacional é superior a 26 Hab/km2, pelo que so as provincias de Luanda e

Huambo apresentavam maior densidade populacional (mais de 37 Hab/km2).

Os dados demograficos disponiveis sdo extremamente escassos, embora 0s que serdo apresentados merecam

um grau de confianca relativa devido aos seguintes factores:

. Falta de um censo recente;

= Divergéncias nos dados nas diversas fontes consultadas;

. Movimentos populacionais provocados pela situacao de guerra;

Contudo, esta situacdo ndo impossibilita uma analise demografica representativa da populacdo em estudo.

Populacéo Residente - 1970/2005 (em mil habitantes)

PROVINCIAS
1970" % 1990? % 19952 % 2000%? % 2005 %
Huila 528,6 9,6 832,6 8,7 952,5 8,4 11033 8,4 1.240,0 8.1
Benguela 456,7 8.3 6125 6,4 1.258,6 1.1 1.4446 1.1 1.546,6 10,1
ANGOLA 5.588,0 1000  9.570,0 1000  11.339,0 1000  13.1340 1000 152520 100,0

Fontes e Notas:

(1) INE, Boletim Demografico n° 4, Luanda, 1987;

(2) Os efectivos provinciais constantes de diversas estimativas foram ajustados, proporcionalmente aos totais populacionais do Pais estimados pelo
DIESA/UNDP. Essas estimativas provinciais foram obtidas dos Cadernos do PCR e do Relatorio Nacional de Angola & Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, Joanesburgo, 2002.

(3) Estimativa baseada nas tendéncias de crescimento populacional das varias provincias angolanas (Ministério do Planeamento).

A partir da analise do presente quadro, podemos verificar que, Populacio
o ) ] Distribuicao Provincial
a populacdo da provincia da Huila tem vindo a aumentar no Huila
8%
decorrer dos anos, tendo mais do que duplicado em 35 anos. -
Contudo, a participacdo relativa da provincia na populacdo r

total de Angola decaiu de forma ligeira.

No que toca a distribuicdo territorial da populacéo, as ultimas da J
. . . - L Resto do Pais

estimativas disponiveis apontam para que o municipio do 920 V

Lubango concentre, aproximadamente, metade da populagao

da provincia.

De salientar, por outro lado, que a densidade populacional média da provincia da Huila é de 26.9 hab./km2, com
uma concentragdo maxima no Municipio de Lubango (322 hab./km2) e minima no Municipio do Kuvango (2,2
hab./ km2).

1.4 Hidrografia

Atendendo a vocacéo agricola e ao peso especifico da actividade pecuaria na estrutura da produgao provincial,

consideramos relevante proceder a uma caracterizagdo hidrografica da Huila.



A Provincia da Huila apresenta uma rede hidrografica singular, dependente das caracteristicas hipsométricas e
de declive (referidas anteriormente). Estas caracteristicas, associadas a um clima contrastado, sobretudo no
sentido Norte-Sul, que opde areas mais humidas a areas de forte escassez de humidade, ditam a existéncia de
alguns cursos de agua de elevada dimensdo, permanentes quanto ao seu regime, mas sobretudo uma
dissecac¢ao do territorio por uma rede de cursos de agua temporarios, que escoam maioritariamente no sentido

aproximado Norte-Sul.

No mapa sequinte, € possivel verificar que sdo duas as grandes Bacias Hidrograficas que se constituem no
territorio da Provincia. Tratam-se das Bacias Hidrograficas do rio Cunene (n° 7 no mapa) e do rio Cubango ou
rio Okavango (n° 9 no mapa). A Bacia Hidrografica do rio Cunene domina grande parte do territorio provincial
(cerca de dois tercos), sendo o seu curso de agua principal o rio Cunene, que apresenta varios afluentes de
regime permanente, bem como inimeros afluentes de regime temporario, mesmo no sector Norte desta bacia,

onde os quantitativos de precipitacdo sao superiores.

Enquadramento hidrografico da Provincia da Huila.

1- Bacias do Noroeste Angolano

2- Bacia do Zaire

3- Bacias do Centro-Oeste Angolano
4- Bacia do Cuanza

5- Baica do Zambeze

6- Baias do Sudoeste Angolano

7- Bacia cunene

8- Bacia do Cuanhama

9- Bacia do Cubango

10- Bacia do Cuando

125 250 km

Fonte: Retirado e adaptado de Angola, meio fisico e potencialidades agrarias, DINIZ, A.C, 1991, Lisboa.

0O rio Cunene nasce préximo da cidade do Huambo e entalha a Provincia da Huila no sentido geral Norte-Sul,
criando uma separagdo sensivelmente a meio da extensa area territorial da Provincia, que se prolonga na
Provincia do Cunene (a Sul desta). Na fronteira Sul da Provincia do Cunene, o rio inverte o seu curso para Oeste,
onde, a partir das conhecidas cataratas do Ruacana, constitui fronteira natural entre essa Provincia e a
Namibia. A Bacia Hidrografica do rio Cubango ou Okavango, tal como se pode ver no mapa anterior, domina a
area Este da Provincia da Huila. Este curso de agua, que da o nome a bacia, nasce proximo de Tchicala-

Tchibango e entalha o territorio, no sentido geral Norte-Sul, até as imediacées da cidade de Kuvango, momento



em que inflecte para Sudeste, em direccdo a Provincia de Cuando-Cubango. Trata-se de um curso de dgua de

regime permanente, mas que, tal como o rio Cunene, apresenta expressivas variagoes intra-anuais de caudal.

Tal como se pode constatar pela analise do mapa sequinte, parte da rede hidrografica da Provincia da Huila é

constituida por cursos de agua de regime permanente, que correspondem, em grande medida, aos cursos de

agua de maior extensdo, e que apresentam os caudais mais elevados.

Rede hidrograéfica da Provincia da Huila.
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A Bacia Hidrografica do rio Cunene consagra-se como a mais importante ao nivel da Provincia, ocupando

sensivelmente 56.850 Km2, o que corresponde aproximadamente a 65% do territorio da Huila.

0O rio Cunene ¢ um rio de regime permanente, que apresenta caudais extremamente varidveis ao longo do ano.

Os caudais na época das chuvas sdo normalmente muito elevados, sendo que os caudais na época seca séo

tradicionalmente diminutos.

Por outro lado, o rio Cunene, que nasce nas proximidades da cidade do Huambo (Provincia do Huambo)

atravessa a Provincia da Huila num sentido, sensivelmente, Norte-Sul, passando a fronteira com a Provincia do

Cunene, e seguindo ai 0 seu curso para Sul.

Como principais afluentes do rio Cunene apontam-se, na sua margem esquerda: o rio Sao Sebastido; o rio

Cubangue; o Oci e o Chitanda e o Calonga ou Colui. Na sua margem direita constituem-se: o rio Cutenda; o

Qué; o Sendi ou Calonga; o Caculuvar (o qual, no seu curso inferior influencia a conhecida mulola Mucope); o

Chitado e o rio dos Elefantes.




A outra Bacia Hidrografica de grande expressao na Provincia da Huila trata-se da bacia do rio Cubango ou
Okavango, ocupando cerca de 10% do territorio. Este curso de agua, também de regime permanente, tal como

o rio Cunene, apresenta grandes variagdes intra-anuais de caudal.

Tendo a sua nascente proximo de Tchicala-Tchibango, entalha grande parte da area Este da Provincia da Huila,

seqguindo a Sul o seu curso na Provincia de Cuando-Cubango.

Como principais afluentes temos, na margem esquerda do Okavango, o rio Cutato das Ganguelas (curso de
agua que a Norte da confluéncia com o rio Okavango constitui limite Este da Provincia); e na margem direita os

rios Bale e Tanaué.

Qutras Bacias Hidrograficas tém expressdo na Provincia da Huila, e que, embora de menor dimenséo,
desempenham um papel relevante. No Sudoeste da Provincia individualiza-se a Bacia Hidrografica do rio

Pocolo ou Curoca, cujo principal curso de dgua apresenta, ele proprio, um regime temporario.

Na area Noroeste da Provincia individualiza-se a Bacia Hidrografica do Coporolo, que se trata de um curso de

agua de regime permanente, que no seu sector superior, separa a Provincia da Huila da Provincia de Benguela.

Uma outra Bacia Hidrografica que ndo tem expressao na Provincia, mas que é muito influenciada por esta,
sobretudo pela hipsometria e declive que esta apresenta na sua drea Sul, é a Bacia Hidrogréfica do rio Cuvelai.
Esta Bacia Hidrografica trata-se de uma bacia de drenagem endorreica, drenagem essa que se efectua em

direccio a depressao Etocha (Etocha Pan), situada no Sudoeste Africano (Namibia).

De uma forma geral, o escoamento das aguas, provenientes da precipitacdo, que atingem a Provincia, alcanc¢a o
oceano Atlantico, ficando este facto a dever-se, em grande medida, ao escoamento do rio Cunene (que desagua
neste oceano), e da sua Bacia Hidrografica. Mas ndo so a este rio se deve este facto, uma vez que também os

rios Pocolo e Coporolo desaguam no oceano Atlantico.

Bacias hirogrdficas da Provincia da Huila.

Beris Hidrorfises

5 o
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§5 sutomingim
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apa 125
Bacias Hidrogrificas

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Provincia da Huila



0O territorio angolano encontra-se dividido em 32 zonas agricolas que, por seu turno, podem ser agrupadas em

6 grandes regides, cada uma tipificada pela existéncia de uma carga animal.

A generalidade das provincias da Huila, Benguela, Namibe e Cunene enquadra-se no complexo da Ordenha,
também denominado Complexo do Leite, caracterizado pela predominancia de populacdes de feicao pastoril e
agro-pastoril, praticando transumancia e onde o gado bovino tem importancia como fornecedor de leite para
alimentaco. Esta grande regido engloba oito zonas agricolas 22/29, 23, 27, 30, 31, 33, 34 e 35, sendo que da
provincia da Huila fazem parte 27, 30, 31 e 33.

A situacao agricola da provincia da Huila caracteriza-se por um sector privado de fraco desempenho, que ndo
foi capaz de manter os niveis de producao das unidades agricolas ap6s a Independéncia e um sector tradicional
dormente, centrado na auto-subsisténcia. A producdo agricola decaiu gravemente nos Ultimos 25 anos e a

provincia depende de importacdes para satisfazer a procura de cereais.

No sector tradicional, o nimero total de familias camponeses na provincia calcula-se em aproximadamente

140.000, cultivando as seguintes culturas numa area total de aproximadamente 300.000 ha:
=  Milho: 160.000 ha;

= Massambala: 80.000 ha;

=  Massango: 30.000 ha,

= Qutras Culturas: 10.000 ha.

Ao contrario dos sistemas de producdo de subsisténcia, em que as culturas principais sao 0s cereais, nos

sistemas de producdo de cariz mercantil as culturas horto-fruticolas tornam-se primordiais.

No que diz respeito as culturas horticolas, sdo inumeras as espécies que podem ser enumeradas. Indica-se,
apenas as mais frequentes: tomate, couve e repolho, cebola, batata-doce e rena, alho, alface, cenoura, pimento,

pepino, etc...

Quanto as fruteiras poder-se-ao referir as plantacées (pomares, campos ou um numero reduzido de arvores
dispersas pelas propriedades) de limoeiros, de laranjeiras, de tangerineiras, de macés, de peras, de pessegueiros,
de ameixeiras, € também plantacoes de fruteiras tropicais, tais como de mangueiras, de ananases, de maracujas,

entre outros.

Existe um sector privado na agricultura, remanescente do sector de mercado do periodo colonial € um conjunto
de novas fazendas criadas apos a liberalizacdo da iniciativa privada e muito particularmente ap6s 1992, com a

publicacdo da nova lei da terra.

Os agricultores remanescentes do periodo colonial t¢ém vindo a diminuir com os anos, ndo ultrapassando as
dezenas de fazendas e pequenas propriedades que pertencem a poucos agricultores de origem portuguesa que

permaneceram no pais apos a independéncia.



De um modo geral, este tipo de agricultura, ainda que incipiente, ¢ mais moderno e produtivo do que o do
sector tradicional e tem um peso marginal em relacdo ao global do sector. As propriedades variam
significativamente em tamanho: desde uma grande fazenda, dividida em dois sectores - uma para a agricultura
e outro para a criacdo de gado - até propriedades de 2 a 10 hectares, de alguns (poucos) produtores,

normalmente localizados nos perimetros irrigados.

A producéo agricola é comercializada através de mercados municipais, mercados paralelos e, em alguns casos,

através da venda para Luanda.

Apesar do numero de demarcacdo de fazendas privadas para a actividade agricola ter aumentado
significativamente nos ultimos 20 anos, ndo se assistiu a um crescimento proporcional da produc¢do. Na sua
grande maioria, 0s novos empresarios agricolas demarcaram as fazendas com o intuito de criarem reservas
patrimoniais para mais tarde usufruirem de mais-valias, pois ndo tém conhecimentos que lhes permitam

rentabilizar os recursos de que usufruem.

0 sector privado devera desempenhar um papel importante, no quadro da estratégia de desenvolvimento da

provincia, desde que 0 mesmo encare a actividade agricola de forma profissional.

Neste sentido, ¢ importante esclarecer que, nas condicdes actuais, a questao da comercializacdo € o maior
estrangulamento que limita o desenvolvimento de um sector agricola capaz de satisfazer a procura urbana de

produtos alimentares e de fornecer inputs para as industrias de processamento.

0 preco de alguns produtos agricolas &€ mais determinado pelo custo de transporte e ndo pelo que se pagou ao
produtor. Ha, claramente, uma distorcdo dos factores de producdo. Face a uma fortissima concorréncia de
produtos importados, nomeadamente da Namibia e Africa do Sul, os produtores da Huila vém-se confrontados

com enormes dificuldades de sobrevivéncia.

Do ponto de vista dos produtores, existem 4 problemas fundamentais que condicionam o desenvolvimento do

sector:

] Acesso aos mercados consumidores, através de uma rede de transportes complementares, praticando

precos compativeis com os produtos transportados;

. Acesso a bens industriais de consumo a precos compativeis com o valor internacional desses produtos;
= Acesso a assisténcia técnica e a financiamentos que permitam melhorar os processos de producéo;
] Melhoria dos transportes rurais e da forma de tracgao.

Todavia e apesar destas condicionantes existe um sector industrial que comeca a despontar, sendo 0 municipio

da Humpata aquele em que se observa uma maior expansdo destas novas fazendas.

0 arranque do Complexo Agro-Industrial “Laranjinha" (produgdo de citrinos na Humpata), no ambito do
Programa "A Nossa Terra", financiado pela Caixa de Seguranca Social das Forcas Armadas, foi um forte
impulsionador desse crescimento, uma vez que para além dos investimentos no sector produtivo propriamente

dito foram, também, equacionados investimentos no sector da transformacao do produto por forma a garantir
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0 seu escoamento. Apesar de inicialmente apenas ser considerado o processamento industrial dos citrinos, a
medida que o projecto se foi desenvolvendo, surgiu a possibilidade de ampliar a industria transformadora como
receptora de todas as espécies fruteiras produzidas na Huila, bem como do Namibe. Encontra-se, actualmente,
prevista a construcado de varias linhas de transformacao: para polpas em geral, para sumos e refrigerantes, para
polpa de tomate e tomate pelado, para processamento de fruta em calda, para elaboracdo de variados doces de
fruta e finalmente para producdo de derivados dos citrinos, tais como, sumos, licores, vinagre e concentrados

de laranja.

A agricultura praticada por estes empresarios caracteriza-se pelos avultados investimentos, sobretudo em
tecnologia de ponta. Os sistemas de producdo praticados sdo, sem duvida, altamente mecanizados e
caracterizam-se por serem sistemas de exploracdo intensiva. Ndo so a tecnologia de produc¢do, mas também os
instrumentos e equipamentos de trabalho, as plantas efou sementes e outros inputs utilizados (fertilizantes,

pesticidas, entre outros) sdo importados, nomeadamente da Africa do Sul.

A monitorizacdo das parcelas, no que diz respeito as necessidades hidricas e nutricionais das culturas, bem
como a incidéncia de pragas e de doencas € uma constante nestes sistemas de producdo, uma vez que sao

elementos-chave para evitar perdas de produtividade e maximizar a rentabilidades das exploracdes.

A pecuaria constitui no Sul de Angola, um factor essencial para a vida das populag¢des rurais, estando uma boa
parte das populacdes das provincias do Sul, integradas na area geografica que se chamou "Complexo de

Ordenha"1.

0 sistema de produgao familiar rural, tem como objectivos a satisfacdo das necessidades consideradas basicas
da familia rural e, a capitalizagcdo progressiva com gado, uma vez que nas areas rurais € a quantidade de gado

que determina o maior ou menor prestigio social das familias.

0O sistema tradicional apresenta semelhancas com o praticado pelos pastores de varias etnias das regides do
Sahel e de transicdo Sahelo-Sudanesa. A organizacdo do habitat, a exploracdo dos rebanhos, as articulacdes
que se operam e o trabalho que é desenvolvido, levam a configuracdo de expressdes residenciais, etarias,

sexuais € sociais diferentes.
A importancia da pecuaria para as populacdes resulta da disponibilidade directa que representa em termos de:

. Carne para auto consumo (de bovinos especialmente em festas, ritos, obitos) e de pequenas espécies

(em consumo significativo);

. Leite;

" Estrume para a fertilizagdo dos solos;

= Traccéo (para charruas e carrogas);

. Banco (gado vendido e a ser vendido, para asseguramento de necessidades, de acordo com habitos e
costumes).

" Devido & importancia que o leite ordenhado tem, na alimentacio das populacées rurais agro pastoras e
pastoras



No que diz respeito ao efectivo pecudrio, de acordo com o Instituto dos Servicos de Veterinaria existem
actualmente na provincia 1.200.000 bovinos2.

Em 1998 José Correia e Joaquim Santos3 avaliaram os efectivos pecuarios de 6 municipios da Huila através de
um cenario que consideravam o mais plausivel.

Comparagdo da existéncia de efectivos bovinos de acordo com varias fontes

Municipio Plano de Fomento  Instituto dos Servicos ~ AGROPROMOTORA Nr. maximo de animais
(74) de Veterinaria vacinados (entre 94 a 99)
(actual)

Chibia 149.049 160.000 152.025 97.040
Gambos 103.081 140.000 112.906 112.134
Humpata 30.646 80.000 42.025 26.367
Lubango4 161.586 153.000 196.995 104.837

Matala 65.470 165.000 197.148 123.694
Quipungo 192.231 130.000 198.203 105.212

Quilengues 126.065 130.000 - 19.100

Jamba 12.537 35.000 - 23.201

Kuvango 1.811 32.000 - -
Chipindo 836 9.000 - -
Chicomba 48.754 30.000 - 1.161

Caconda 46.804 80.000 - 15.131
Caluguembe 36.218 56.000 - 12.161
Total 975.088 1.200.000 640.038

No entanto e tal como em outras provincias do Pais, ¢ extremamente dificil definir-se o efectivo pecudrio
actual da provincia Huila devido aos sequintes factores:

= |nexisténcia, ha mais de 30 anos, de um arrolamento pecuario;

= Desconhecimento nos efectivos de taxas actualizadas anuais (comercializacdo, mortalidade,
autoconsumo, outras extracgdes, intervalos entre partos) para que se possa apurar a taxa média de
crescimento anual, caso exista;

= Existéncia de uma grande variabilidade anual de animais vacinados;

= Ascampanhas de vacina¢do nio cobrem todo o efectivo bovino da provincia;

= (s dados da composicdo das manadas provenientes do ISV como resultado das campanhas de
vacinacdo ndo incluem as crias (ndo podem ser vacinadas);

= Existem todos os anos alteracdes dos efectivos dos municipios uma vez que ha uma relativamente
grande aquisicao de gado, por parte das populacdes rurais dos municipios do norte e nordeste, a

partir dos efectivos do centro e sul.

A pecuaria empresarial ndo tem sido a actividade principal dos empresarios mas uma actividade complementar,
na medida em que:

= E investimento com retornos a médio prazo e longo prazo (consoante se trate de avicultura ou

bovinicultura), sendo necessario capital;

% Inclui 0 gado do sector empresarial, cujas quantidades ndo esto definidas

3 Avaliacdo dos Recursos Pecudrios das Provincias da Huila, Cunene e Namibe - AGROPROMOTORA - Lubango
7998
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= (O fomento ndo existe € o acesso ao capital através dos bancos é impraticavel, em termos de juros
aplicaveis a créditos a médio e longo prazo;

= A capacidade técnica e de gestdo da maioria dos empresarios, nao permite a optimizacao dos
resultados de producao pecuaria, sendo os rendimentos obtidos sempre inferiores aos possiveis;

= Necessidade de manter uma fonte fixa de rendimentos para apoio aos investimentos e despesas que

passem a ter com capital préprio, nas exploracées.

Trabalhando exclusivamente com capital proprio, os investimentos que existam ou ndo nas exploracdes sao
normalmente o espelho da situacao financeira e das fontes de rendimento dos empresarios.

Em termos de gestdo, as situacdes sdo variaveis; ou € assumida directamente pelo proprietario que se desloca a
exploracdo com intervalos de tempo igualmente varidveis, e ou existe um "encarregado” que reside na
exploracdo, sendo regularmente orientado pelo proprietario. De um modo geral ndo existe contabilidade
organizada nas exploragdes.

Nao existem registos no Instituto dos Servicos Veterinarios sobre os efectivos pecudrios das varias espécies
existentes nas exploracées da provincia nem sobre a composi¢do das classes.

Na maioria das exploragdes, os criadores consideram-se auténomos em termos de assisténcia técnica. SO muito
raramente recorrem aos servicos, desconhecendo estes as técnicas de maneio utilizadas em cada exploragao, a
mortalidade, as taxas de nascimento, vendas e evolucdo dos efectivos; uma ou outra exploragcdo tem técnicos
avencados para assisténcia de caracter veterinario.

A aquisico de inputs para a pecudria € feita no mercado local (4 empresas no Lubango), Luanda ou Namibia.

A nivel da provincia, a pecudria tem-se desenvolvido através do esforco financeiro integral dos empresarios,
nao existindo quaisquer accdes de fomento ou de crédito com juros aceitaveis

Neste momento, a bovinicultura de leite, apesar de todo o seu potencial, ndo tem expressdo, do ponto de vista
economico.

Ha cerca de 10 anos houve uma importac¢do de cerca de 1.000 vacas holandesas que foram distribuidas a varios
agricultores da Humpata.

0 efectivo recebido desapareceu devido aos seguintes factores:

= Falta de condicdes suplementares de fomento;

= I|nexisténcia de uma assisténcia técnica qualificada;

= Fraca capacidade técnica e econdémica da maioria dos
empresarios;

=  Problemas de gestdo e técnicos da Fabrica Lacticinios da
Chela.

Além da Sociedade Agricola da Jamba que adquiriu em Novembro de & . o |
2006, 40 vacas Holandesas e 20 Jersey (actualmente produz cerca de 200 Its de |e|te/d|a] e><|stem mais 3

pequenos produtores (2 na Humpata e 1 no Lubango) que em conjunto n3o ultrapassam a venda de 150 Its de

leite por dia.

A principal raca utilizada ¢ a holandesa, ndo obstante comecar a verificar-se a utilizacdo de cruzamentos.



O leite é vendido sem qualquer tratamento pelos produtores a porta das suas residéncias. No periodo das
chuvas a maior disponibilidade de leite do gado tradicional, determina que exista uma maior oferta havendo
grandes dificuldades dos 3 pequenos produtores para escoarem o leite produzido.

A maioria das exploracées pecudrias da Huila (28 registadas na Cooperativa dos Criadores de Gado) localiza-se
na Tunda (vulgarmente designada por Tunda dos Gambos).

A drea identificada como Tunda corresponde a uma regido demarcada no periodo colonial (Plano de
Coordenacéo da Pastoricia do Sul de Angola) com cerca de 650.000 ha, englobando parte dos municipios dos
Gambos e Matala (provincia da Huila) e os municipios da Cahama e Ombadja (provincia do Cunene). A regido
foi identificada como de desenvolvimento do sector pecuario empresarial, uma vez que se constatava a
inexisténcia de populacéo.

Na provincia da Huila a drea demarcada como Tunda corresponde a 271.320 ha, dos quais 226.603 nos Gambos
€ 44.717 na Matala.

A Tunda estd enquadrada na zona agricola 33 estendendo-se por outras zonas agricolas e correspondendo a
uma regido com um clima semigrido mesotérmico, com solos psamiticos (tipicos das formacdes do Kalahari) e
cuja vegetacdo corresponde a de matos Brenhosos de Baikiaea plurijuga.

A producédo de caprinos e ovinos tem sido desenvolvida em pequena escala e como produ¢do complementar em
algumas fazendas pecudrias de gado bovino nos Gambos, Matala e
agro pecuarias no Lubango e Humpata.

Na base desta producdo encontram-se as cabras tradicionais,
sendo efectuados cruzamentos directos e de absorcédo das suas
descendéncias, especialmente com bodes da raca Boer Goat.
Existem no entanto alguns criadores que criam ragas puras.

Em relagdo aos ovinos, verifica-se (nos poucos casos de criacéo
existentes) a utilizacdo igualmente inicial de matrizes tradicionais,
que sdo cruzadas com bodes de ragas importadas (normalmente Exemplares da Raca Boer

. e Goat na quinta agropecuaria Celinha
Black Head Persa). Nalguns casos mais raros a utilizacdo de Dorpas
(criacdo de raca pura no caso da Fazenda Tchimbolelo). O sistema de pastoreio é idéntico ao praticado com os
bovinos, sendo 0 mesmo extensivo a profilaxia sanitaria e suplementagdes.

Em algumas fazendas registadas como agropecudrias regista-se a presenca de caprinos (mais raramente de
ovinos), ndo existindo cuidados especiais na sua explorago.

N&o existem empresas comerciais activas de exploracdo industrial de suinos, tendo sido a entrada de surtos de
peste Suina Africana nas exploragdes (DJOFER, Fazenda Quro Verde), o factor principal de desisténcia dos
empresarios

A criacdo de suinos tem sido exercida em pequeno numero, em algumas fazendas agropecuarias destinando-se
essencialmente ao auto-consumo dos proprietarios; as vendas séo esporadicas.

A variabilidade de racas é grande, existindo, na maioria dos casos, cruzamentos de Ganda Il, Large White, Duroc
com tradicional.



Nota-se no entanto, a tendéncia de algumas fazendas em apostar na exploracdo industrial, como € o caso da
fazenda Agropecudria UUA na Palanca que tem em construcdo 5 pavilhées de suinos de 300 m2.

A nivel da provincia existem 4 exploragcdes de poedeiras5. A
criacao é feita no solo, com excepg¢do da fazenda Celinha onde
se utiliza o sistema de baterias. As racas utilizadas sao a
Rhode Island Red e a Leghorn tendo a avicultura recomecado
ha aproximadamente 2 anos.

.
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A origem dos inputs ¢ varidvel. Ocorrem as seguintes
situacdes:

|

= Qs pintos de dia foram fornecidos a partir de Luanda (Leghorn) ou do Zimbabué (Rhode Island Red);

= (s equipamentos foram fornecidos a partir de empresas de especialidade em Luanda ou importados a
partir da Namibia (Baterias);

= A profilaxia médica é assegurada em termos de calendario, sendo os farmacos adquiridos em Luanda
ou nos estabelecimentos comerciais da especialidade do Lubango;

= As racdes sdo fornecidas a partir da fabrica de ragcdes do Lubango ou de um dos estabelecimentos
comerciais do Lubango (SESANGO).

Trata-se de um matadouro horizontal construido ha 5 anos propriedade do Grupo FBM, localizado na Humpata.

0 sistema de energia é fornecido a partir de rede (derivaco da
ligagdo Lubango/Nami be), possuindo 2 geradores de 100 KWA
cada.

A 4gua ¢é fornecida a partir de bombagem de um furo nas
imediacbes do matadouro, sendo canalizada para um tanque
reservatorio (60.000 Its), onde € tratada com cloro.

Possui uma linha de abate de bovinos (capacidade de 15/hora) e
outra para suinos e caprinos (150/dia).

A capacidade de abate ¢ limitada a capacidade de desmancha e desossagem diaria (ou seja 25 bovinos/dia).

0 matadouro recebe gado de comercializacdo prépria, e efectua prestacdo de servicos de abate e
processamento (incluindo embalagem).

0 equipamento de frio é constituido pelo seguinte:

= 1 cémara de maturacéo (capacidade de 30 bovinos);

* 1 tunel de congelagdo (capacidade de 30 bovinos);

» 1 cémara de conservagio de visceras brancas (25 m3);

= 1 cémara de conservagio de visceras vermelhas (25 m3);

= 1 cémara de conservagdo para apoio a desmancha (25 m3);

3 Fazenda Ouro verde (comuna da Huila) uma do aviario do Sr. Chivinda (Km 12 da estrada para o 16, comuna
da Arimba) outra da fazenda Celinha (Mapunda) e outra na Humpata



= 2 contentores de conservacdo de 40 pés;

= ] contentor de conservacdo de 20 pés;

Toda a cadeia de abate é mecanizada existindo uma "area suja”, onde estdo disponiveis equipamentos para o
tratamento de dobradas e mocotos.

A disponibilidade de agua quente e vapor é assequrada por uma caldeira a diesel.

Apos a desmancha e desossagem, as carnes sdo classificadas e embaladas em embalagens de 26 a 30 kgs,
dependendo do tamanho das pegas.

0 sangue ¢é transformado em farinha, ndo existindo actualmente mercado interessado na aquisi¢do (fabrico de
racées).

As carcacas e 0rgdos rejeitados sdo incinerados ao ar livre e enterrados.
As peles sdo salgadas e secas, sendo posteriormente vendidas.

As aguas residuais sao canalizadas para um tanque hermético, estando previsto o seu aproveitamento na
fertilizagio de terrenos de uma fazenda contigua (Jamba).

Toda a cadeia tecnoldgica de abate ¢ de ponta, a higiene € irrepreensivel, a fiabilidade das inspeccdes € alta,
sendo o resultado a apresentacdo de um produto final com qualidade organoléptica boa ou razoavel e
qualidade sanitaria boa.

0 matadouro ¢ propriedade do Grupo MARTAL com sede em Luanda. Trata-se de um matadouro horizontal cuja
area de abate incorpora o antigo matadouro municipal do Lubango e a area de processamento as instalacoes
da oficina de desmancha e conservacdo de carnes, da Cooperativa de Criadores de Gado do Sul de Angola.

0 abastecimento de energia € a partir da rede da cidade do Lubango, possuindo um grupo gerador de reserva
de 1.250 KVA.

A 4gua € fornecida a partir de um furo na area do matadouro, sendo armazenada num tanque reservatorio de
60.000 |, onde recebe um beneficiamento com cloro.

So abatem praticamente gado bovino, fazendo a aquisicdo no local e recebendo a partir de 2 agentes
comerciais (1 no Lubango e outro no Kunene).

A capacidade de abate ¢ limitada a capacidade de desmancha e desossagem dia, ou seja 80 bovinos/dia.
Em termos de equipamento de frio possui o seguinte:

= 1 cémara de maturacéo/refrigeracio (capacidade de 200 carcagas);
= 2 tuneis de congelagdo (capacidade de 14 e 250 ton respectivamente);
= 1 cémara de conservacéo (capacidade de 57 ton).

A cadeia de abate e esquartejamento utiliza uma taxa moderada de mecanizacdo, sendo os animais
desmanchados apds terem permanecido durante 3 dias na camara de maturacao.

Apds a desmancha e desossagem, as carnes sao classificadas e embaladas em embalagens de 26 a 30 kgs,
dependendo do tamanho das pecas.

As carcacas e orgdos rejeitados sao incinerados num forno a lenha.



Em termos de subprodutos, as peles sdo salgadas e secas, sendo posteriormente exportadas. Possuem uma
maquina de tratamento de dobradas (capacidade 60) e outra de mocotos (capacidade 70).

Os destinos das producdes sdo os seguintes:
= Rede comercial da MARTAL em Luanda 60 ton/més;
= Forcas Armadas (contrato de 880 ton em 6 meses);
=  Africa do Sul (couros).

0 abastecimento a Luanda ¢é feito por via aérea e as Forcas Armadas (diversas provincias) através de camioes
frigorificos.

A forca de trabalho € constituida por.

= 2 funcionarios administrativos;

= 12 magarefes;

= 13 operadores de desmancha;

= 5 tratadores de dobradas e mocotos;

= 3 lavadores e auxiliares (sala de inspec¢do);

= 10 auxiliares diversos (limpeza, guardas, operarios de manutencéo).

Trata-se de um matadouro horizontal construido no Lubango em 1966 (Ex SOFRIO) e destinado ao abate de
bovinos, que dispunha das sequintes capacidades:

= Abate de 100 bovinos/dia:

= 2 Camaras de pré refrigeracdo com capacidade de 240 quartos cada;
= 1 Tunel de congelagdo com capacidade de 240 quartos;

= 4 (Camaras de conserva¢do com capacidade de 80 ts cada;

= 2 Camaras de conservacao com capacidade de 120 ts cada;

= 2 Salas de tratamento de subprodutos (triparia, peles).

Dispunha ainda das respectivas instalagbes anexas usuais (vestiario, WCs, lavandaria) e tendo a funcionar as
seguintes estruturas e respectivos equipamentos:

= Escritério;

»  Fabrica de farinha de carne e 0ssos (carnes rejeitadas);

= Armazém;

= Sala de salga de peles e de aproveitamento de outros subprodutos (cascos, chifres);

=  Um gerador de reserva.

Funciona em regime de prestacdo de servigos operando nas sequintes condi¢des:

= N&o dispde de energia;
= Adqua é fornecida pela rede da cidade do Lubango, nao existindo qualquer tratamento;
= 0 pouco equipamento de eléctrico de abate (guincho, serras eléctricas), além de ser obsoleto, ndo é

utilizado pela indisponibilidade de energia;



= (O sistema de frio encontra-se inoperante;

= O sistema de drenagem de dguas residuais esta destruido.

0 matadouro encontra-se em condi¢des de grande precariedade.

A fabrica ¢ propriedade do Grupo FBM. Trata-se de uma fabrica de lacticinios com cerca d e 5 anos localizada a
caminho da Humpata. iy B

e

Tem capacidade de recepcdo de 12.000 Its de leite por dia,
estando preparada para o fabrico de leite pasteurizado, leite
azedo, manteiga, queijo e iogurtes de varios tipos.

Devido ao facto das quantidades de leite que tem recebido nos
ultimos tempos ser irrisoria, tem trabalhado com leite em po
importado e gorduras sintéticas, determinando esse facto
limitacGes do fabrico da gama de produtos previstos.

1.5.3 Industria

As empresas mais representativas da provincia estdo a sua maioria localizadas no municipio do Lubango. O
numero de estabelecimentos industriais existentes no

municipio da Chibia corresponde essencialmente a DistribuggsSS:L'JJ:gafgvezllvnif;;gtr?a?:;urihlzumcipio
industria extractiva, por sua vez no municipio de

Humpata e Matala as unidades industriais instaladas Criva - M?;i‘a

sao do ramo alimentar. No Municipio da Matala,

constata-se a existéncia de um numero significativo Humta

de unidades industriais paralisadas, (exemplo a fabrica
descascadora de arroz no Freixieiro, fabrica massa de
tomate no Capelongo, fabrica de salsicharia, racoes e

de lacticinios na Matala, entre outras).

A estrutura industrial na provincia da Huila encontra-
se marcada pela relevancia do ramo alimentar, bebidas Lu;gozgo
e tabaco, construcdo civil e industria dos minerais ndo

metalicos. Estes ramos representam 64% das empresas mais representativas na provincia.

Plano de Desenvolvimento da Huila
Distribuicdo das Unidades Industriais por Ramos de Actividade
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0 sector industrial na provincia da Huila encontra-se essencialmente instalado na cidade do Lubango, sendo
possivel identificar na cidade 4 grandes areas de localizagdo industrial: a Antiga Zona Industrial, a nova zona
industrial (conhecida como zona Industrial da Boa Viagem), o Complexo Coca-Cola/N‘gola (antiga zona
Industrial da Mapunda) e um conjunto de unidades industriais disseminadas pelo tecido urbano.

Localizagdo das Zonas Industriais na Cidade

do Lubangc
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Fonte: Plano de Desenvolvimento da Huila, 2009, Governo Provincial

Além destas zonas industriais, € de referir a relevancia do Eixo Industrial Matala-Capelongo, que no passado
detinha uma grande importancia no contexto provincial.

A excepcao da Zona Industrial da Boa Viagem, em constituicio ndo requlamentada desde inicio dos anos 90, as
restantes areas devem a sua localizagdo anterior a factores como a acessibilidade viaria e a proximidade ao eixo
ferroviario, a disponibilidade de fontes de matérias-primas (ex. dgua para a N'gola e Coca-Cola) e a
proximidade a cursos de dgua (ex. matadouros), normalmente utilizados para descarga directa de efluentes
industriais. No entanto encontram-se também unidades com localizacdo difusa em diferentes pontos da

provincia, nomeadamente nos municipios da Humpata, Chibia e Matala.

A Antiga Zona Industrial, localizada a Este da Estacdo Central do Caminho-de-ferro de Mog¢dmedes, comecou a
ser construida na década de 60, sem qualquer projecto relativo a redes técnicas ou normas de urbanizagao. O
seu principal objectivo foi o de orientar o crescimento de actividades industriais ndo contaminadoras, para um

espaco proximo do eixo ferroviario.

Em 2007 existiam 14 unidades industriais do ramo alimentar, ligeiro, pesado e de materiais de construcao,
estas unidades representam cerca de 269% da actividade industrial da Provincia da Huila.




Empresas Instaladas na Antiga Zona Industrial

Nome da Empresa Ramo de Actividade
Emabol Alimentar

Fabrica de Licores da Huila Bebidas

Fabrica Sovisul Bebidas

Fabrica de Moagens Moatrimil Alimentar

Fabrica de Racdes SAPEN Alimentar

Revescor Construcao civil
Ducap & Ca, Lda Construcao civil
Construgdes Savana Construcao civil
Acrilux Quimica

Metafus Metalomecanica
Fabrica de Chapa Zinco e Colchdes Madeira e mobiliario
Empresa de Carrogarias do Sul Madeira e mobiliario
Emadel Madeira e mobilidrio
Savana Marmores Corte e acabamento de pedra

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Huila, 2009, Governo Provincial

Os principais problemas da zona industrial colocam-se ao nivel das infra-estruturas de base (energia e agua),
das ligacGes externas (entradas e saidas), da circulacdo interna, da envolvente (ocupada indevidamente por
construgdes precarias) e dos residuos industriais (inexisténcia de uma estacdo de tratamento de aguas
industriais e de uma area de deposicdo de residuos solidos industriais).

Os aspectos referidos funcionam claramente como desvantagens a localizacdo industrial. Relativamente a
intencdo de mudar de localizacdo, denotam-se duas situacdes diferenciadas. Por um lado, as unidades
industriais reactivadas (ex. Emadel e Moagem Moatrimil pelo grupo Socolil) ou redimensionadas (ex. Golfrate)
nao pretendem, face ao investimento realizado, relocalizar o estabelecimento para outra area. Por outro, a
necessidade de espaco para a expansao da actividade leva a que algumas unidades equacionem a mudanca de
localizagdo para outras areas, nomeadamente para a Mapunda, (fabrica chapas e de colchées Invico) junto ao
Complexo Coca-Cola/ N'gola ou para a Zona Industrial da Boa Viagem.

Tendo em conta o crescimento da cidade e a falta de condicdes propicias a actividade industrial, a antiga zona
industrial deve ser alvo de um projecto de requalificacdo que vise a criacdo de infra-estruturas e acompanhe a
deslocalizacao progressiva da industria para areas periféricas ao centro urbano. A requalificacdo desta area
devera assegurar a construcdo de acessos viarios alternativos aos actuais, a pavimentacdo dos eixos de
circulagdo viaria, o abastecimento de agua e fornecimento de energia para consumo industrial, bem como a
construgdo de estacdes de deposicao/tratamento de residuos efluentes industriais. A localizagdo de novas
industriais devera ser encaminhada para a Zona Industrial da Boa Viagem.

A Zona Industrial da Boa Viagem surgiu ao longo da Estrada Nacional 105 (Lubango-Chibia) com o objectivo de
canalizar o investimento industrial para fora da cidade, numa area estrategicamente escolhida. De facto, esta
zona industrial, por se localizar nas imediacées do eixo de ligacao para o Cunene e de acesso ao Namibe e
Benguela, bem como do aeroporto da Mukanka, beneficia de boas condi¢des para a localizagdo industrial. A
atribuicdo de terrenos foi feita sem a elaboracdo prévia de um plano de urbanizacdo que permitisse a criacdo
de infra-estruturas de base (arruamentos, abastecimento de dgua, saneamento e energia eléctrica), bem como
sem cadastro de propriedade.

Dada a densificacdo da malha urbana contigua e as economias de escala associadas a localizagdo no centro da
cidade, a zona Industrial da Boa Viagem surge como a melhor alternativa para o desenvolvimento de um pélo
industrial. Deve-se, no entanto, ter em conta que a falta de um projecto concreto levara a desarticulacdo total
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na ocupacdo do solo para uso industrial e a mera localizacdo de estabelecimentos, sem um conceito de espaco
integrado, articulado e infraestruturado, donde resultariam economias de aglomeracio significativas.

A maioria das empresas implementadas na zona industrial da Boa Viagem, ttm como principal actividade a
industria. Nesta area estdo localizadas 14% das unidades industriais mais representativas da provincia da Huila.

Empresas localizadas na Zona Industrial da Boa Viagem

Nome da Empresa

Emanha

Actividade

Transformacao de granito

Andaimes Carvalho

Construcao Civil

Transul Empresa de Prestacéo de Servicos de Camionagem
Omatapalo Construcao Civil
LM - Grupo Fabrica de blocos

Barco Trading Limited

Fabrica de cigarros

Fabrica de racées Wenjy

Fabrica de racées

Nova Ceramica Ginjeira

Fabrica de Tijolo

Inter-servicos Grupo Fabrica de blocos

Ceramica Martins Fabrica de Tijolo

Reservatorio de gas (Sonangol) Enchimento de gas

Planasul Construcao de estradas
Fadeq Congelacgdo de carne
Grupo AM.S Fabrica de blocos

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Huila, 2009, Governo Provincial

Esta drea, que constituia a antiga zona industrial da Mapunda, engloba o Complexo Coca-Cola/ N'gola, duas

das maiores unidades industriais da cidade do Lubango.

A N’gola, empresa estatal com gestao privada, encontra-se em funcionamento desde 1974 e dedica-se a
producdo e comercializacao de cerveja. A sua localizacdo resulta da proximidade a nascente da Tundavala.

A empresa N’'gola, tem actualmente 383 funcionarios. Unica produtora de cerveja no Sul do pais, leva a cabo,
desde ha dois anos, um vasto e dispendioso programa de remodelacdo da sua fabrica. Entre as ac¢des em curso
esta a instalacdo de equipamentos industriais modernos, com vista ao aumento da qualidade do produto, para

servir melhor os seus consumidores.

A SABMiller, multinacional de origem Sul-africana que gere a
N'gola desde 1997, investiu neste programa, até ao momento,
cerca de 20 milhdes de dolares norte americanos. Este valor ¢
tido como um dos maiores investimentos privados feitos na Huila
no sector das bebidas. A sua materializacdo incide na ampliacao
da unidade fabril, montagem de uma nova linha de enchimento e
instalacdo de vasilhame, entre outros meios.

Os indices de producdo da fabrica estdo, actualmente,
quantificados em 450 mil hectolitros/ano, & razdo de 45 mil
hectolitros/més. Isto permite a N'gola abastecer os mercados do
Benguela, Cunene, Namibe e Huila, apesar de prevalecerem
problemas de escoamento para as areas mais distantes do
Lubango, devido ao mau estado das vias rodoviarias e da linha de
caminho de ferro de Mocamedes.

Fabrica da N'gola - area fabril
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Por sua vez a Coca-Cola Bottling Sul de Angola SARL foi fundada em 2001, com vista a producdo de
refrigerantes da marca Coca-Cola. Tem actualmente 123 funcionarios enquadrados. A sua producdo destina-se
essencialmente & provincia da Huila (70%), e o restante destina-se a provincia de Benguela, Namibe e Cunene.
Em 2005 produziu 161,644 hectolitros de refrigerantes (Coca-Cola, Sprite e Fanta), em 2006 a sua produgdo
atingiu os 273,722 hectolitros, um aumento de 82% para este periodo.

Trés factores estiveram na base da actual localizacdo - a proximidade a nascente da Tundavala, ao 6rgéo de
gestdo (N'gola) e a existéncia de instalagdes inactivas (ex-Sofrutas). A aquisi¢do de matérias-primas ¢é feita na
Suazilandia e Quénia (concentrados), na Inglaterra o (acticar) e na Africa do Sul (capsulas). Localmente recorre
apenas a empresas transportadoras, para o escoamento do produto final.

Um numero consideravel de familias do Cunene, Huila e Namibe, sobrevive com os rendimentos da revenda da
cerveja N'gola e refrigerantes Coca-Cola. Estima-se que no Lubango o numero de pessoas que beneficiam
indirectamente da comercializacdo ascenda a dois mil.

Em virtude da dependéncia que tém face a nascente da Tundavala, estas duas industrias nédo pretendem mudar
de localizacao. Ambas as industrias tém preocupagdes a nivel ambiental - a Coca-Cola procede actualmente ao
tratamento das aguas residuais (as aguas sdo encaminhadas para um reservatorio e previamente tratadas com
C02); a N'gola tem actualmente uma ETAR, com reaproveitamento para limpeza e rega.

Existe ainda um projecto de relocalizacdo da Fabrica de Chapas e Colchdes Invico para esta zona. As novas
instalacbes terdo uma area coberta de 3.600m2, que serdo integradas no projecto logistico numa area de
implantagdo 70.000 hectares.

As actividades industriais disseminadas pelo tecido urbano da cidade do Lubango, estdo essencialmente
associadas a pequenas/médias unidades. Salientam-se, pela dimenséo, as seguintes unidades: Sociborda
(confecgdes), Angases (fabrico de gases), Jodo Guilherme Abrunhosa (carpintaria e fabricagio de tintas), Grafsul
e Grafel, (papel e artes graficas), Moagem Alianca, panificadoras, entre outras unidades. Na area urbana do
Lubango encontram-se industrias inactivas, na sua maioria, embutidas em areas residenciais de construcdo
anarquica. Caso nao se preveja a sua reactivacdo, estes estabelecimentos devem ser sujeitos a processos de
reconversdo, devendo o seu valor ser preservado enquanto patrimonio industrial, caso se justifique. Integram-
se neste grupo unidades como a Frasal e a Sociedade Industrial Limitada.

0 Governo da Provincia tem estado a empreender esforcos na recuperagdo do corredor industrial Matala-
Capelongo, iniciado pela transferéncia de tutela do Ministério da Agricultura para o da Industria, das unidades
fabris localizadas no municipio da Matala, nomeadamente a fabrica de concentrado de tomate, fabrica de
descasque de arroz e fabrica de lacticinios da Matala. Nesta zona existe ainda uma fabrica de chourico. Todas
estas unidades se encontram paralisadas.

Em actividade encontra-se a moagem Nova Cimor, localizada na Matala. Trata-se de uma moageira de milho
que pertence ao Grupo Admar Damiéo, SEIPO e MAKOTOKO. A fabrica foi construida no periodo colonial, alguns
anos antes da independéncia. Esteve alguns anos paralisada, tendo arrancado ha cerca de 3 anos.

A moagem Nova Cimor tem uma capacidade de:

= Armazenamento - 6.000 toneladas (6 silos de 1.000 toneladas);
. Instalada de transformacéo - 140 toneladas/dia;
. Actual de transformacéo - 20 toneladas/dia.

Para o produto acabado a fabrica dispde de 2 armazéns com uma capacidade de armazenamento de 1.000
toneladas cada. O milho utilizado tem como principal origem os municipios da Matala, Quipungo, Chicomba,
Chibia, sendo adquirido directamente ao produtor (compra movel durante a época de maior oferta) ou através
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de comerciantes. A fabrica em 2006, transformou cerca de 2.000 toneladas de produto. A producdo do milho
foi vendida a grosso e a retalho, no Lubango, pelo grupo Admar Dami3o.

De acordo com dados do Departamento Provincial do Comércio, a rede comercial na provincia tem vindo a
aumentar nos Ultimos anos, (em 2005 existiam 1104 estabelecimentos), sendo actualmente composta por mais
de milhar e meio de estabelecimentos comerciais. A maioria dos estabelecimentos comerciais dedica-se ao
comeércio a retalho (54%).

Distribuicdo do comércio por actividade pelos municipios em 2006

Tipo de Actividade
Municipio Grarjde Comércio Corqércio Comércio Prestag_éo de Total i
Capacidade Grosso Misto Retalho Servicos
Caconda 0 7 1 31 1 40 2,7
Cacula 0 3 3 17 0 23 15
Caluguembe 0 1 2 28 0 31 2,1
Chibia 0 5 5 41 3 54 3,6
Chicomba 0 0 4 9 0 13 09
Chipindo 0 0 0 3 0 3 02
Gambos 0 1 0 23 0 24 16
Humpata 0 6 7 22 0 35 23
Jamba 0 0 1 12 0 13 09
Cuvango 0 3 2 10 0 15 1,0
Lubango 8 227 181 532 192 1140 759
Matala 0 8 6 39 3 56 3,7
Quilengues 0 1 2 17 0 20 13
Quipungo 0 1 2 32 0 35 23
Total 8 263 216 816 199 1502 100,0
% 1 18 14 54 13 100

Fonte - Direcgcéo Provincial da Industria, Comércio, Turismo de Hotelaria

O tecido comercial da provincia é essencialmente composto por unidades de pequena e média dimenséo
(menos 80 trabalhadores). O numero médio de funcionarios nas médias superficies é de 22 funcionarios, nas
pequenas superficies ronda os 6 trabalhadores. O sector mais representativo em termos de emprego estd
associado ao comércio a retalho.

Para além dos estabelecimentos comerciais, a provincia da Huila ¢ servida por 3 mercados municipais.

=  Mercado municipal do Lubango tem uma area de 2.265m2, localiza-se num edificio coberto da zona
comercial do Lubango.

=  Mercado municipal da Laje, com uma drea de construcdo e envolvente de 1.530m2, patriménio da
administracdo municipal do Lubango e encontra-se paralisado, encontrando-se a sua estrutura de
edificacdo em razoavel estado de conservacdo. Este empreendimento localiza-se no bairro da Laje da
cidade do Lubango.

] Mercado municipal da Chibia, ¢ um mercado tradicional com bancadas e corredores, tem uma area de
implantacdo de 600 m2, localiza-se no centro urbano da Chibia, (proximo da Administragdo Municipal).

Na provincia existem variadissimos mercados informais, que oferecem um leque variado de produtos de 1
necessidade (alimentacdo e vestuario), electrodomésticos e mobilias, assim como determinados servicos
pessoais (ex. cabeleireiros, barbeiros).
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1.5.5 Turismo e Hotelaria
De acordo com os dados disponibilizados pela Direc¢do Provincial de Industria, Comércio, Hotelaria e Turismo
(DPICHT), no ano de 2005 existiam na Provincia 14 estabelecimentos hoteleiros, os quais nesse mesmo ano
receberam 13.857 hospedes.

De destacar a relevancia que o Grande Hotel da Huila detém neste contexto, na medida em que cerca de 24%
dos hdspedes que se acomodaram na provincia fizeram-no nesta unidade hoteleira, enquanto que 18% ficaram
alojados na Pensdo Diocema. As restantes unidades registam valores menos significativos.

Entrada de hdspedes nas unidades hoteleiras da Provincia durante o ano de 2005

Estabelecimento Numero de registos Percentagem
Grande Hotel da Huila 3.329 24,0
Hotel Amigo 870 6,3
Somitour 759 5,5
Wenda Ke Tay 500 3,6
Waholama Ldge 194 14
Pensdo Diocema 2.519 18,2
Pensao Muaberg 744 54
Hospedaria Beco da Lage 315 23
Hospedaria Tykoto 259 19
Complexo Hab.PNUD 1.416 10,2
Casa de Transito IDA 112 08
Residencial Mirra-Serra 468 3.4
Hotel Canimbo 1.885 13,6
Hospedaria Bela-Flor 411 3,0
Hospedaria Nova Funchal 76 05
Total 13.857 100

Fonte: 2006, DPICHT

Agosto, Novembro e Dezembro corresponderam, durante o ano de 2005, aos meses de maior frequéncia de
hospedes nestas unidades hoteleiras.

Capacidade das unidades hoteleiras inquiridas da Provincia da Huila no ano de 2006

Camas
Estabelecimento Municipio Quartos

Solteiro Casal Total
Palanca Negra Humpata 24 24 14 38
Grande Hotel da Huila Lubango 46 52 - 52
Casper Lodje Lubango 7 10 3 13
Muhonguera Lodje Lubango 12 18 -—- 18
Wenda Ke Tai Lubango 17 17 17
Hotel Amigo Lubango 42 - -—- 58
Hotel Kanimbo Lubango 17 - - 29
Pensao Mira Serra Lubango 16 - 16 16
Pensao Diocema Lubango 10 - --- 12
Pensdo Continental Matala 32 - - 48
Pensdo Somal Matala 12 - - 12
Total - 235 313

Fonte. Plano de Desenvolvimento da Huila, 2009, Governo Provincial
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Relativamente ao preco por noite que é praticado, encontramos valores bastante distintos, podendo-se porém
concluir que os precos registados nas unidades classificadas como hotéis ou /odge sdo substancialmente
superiores aos verificados nas pensées. Como valor médio meramente indicativo encontramos os quartos single
a 5.100KZ, os quartos duplos e as suites a 7.300KZ. Exceptuando as pensdes, nas restantes unidades este valor
didrio inclui pequeno-almoco.

1.6 Tecido Empresarial

O sistema empresarial actual resulta essencialmente do desenvolvimento das actividades tradicionalmente
fomentadas, caso da pecudria e agricultura, de factores de localizacdo existentes (zonas industriais), estruturas
herdadas (sector empresarial do Estado) e da emergéncia de novos sectores com a progressiva abertura do pais
a economia de mercado. A caracterizacdo que se segue relativa ao tecido empresarial sera feita com base nos
sectores da industria, comércio e prestacao de servicos privados.

A provincia a Huila em 2003 detinha 994 empresas, destas destaca-se o municipio do Lubango como principal
centro econdmico, representando cerca de 80% das empresas, Matala com 7% era o segundo municipio com
maior representacdo. Os restantes municipios evidenciam-se como centros de producédo de 22 ordem com uma
representacdo pouco significativa. Esta tendéncia mantém-se actualmente.

Os principais ramos de actividade incidem no comércio a grosso e a retalho, alojamento, restauragdo e
industrias transformadoras (principalmente nas areas de panificacdo, moageiras e bebidas), (quadro seguinte).

Empresas e estabelecimentos recenseados em 2005, INE

Municipio
oD SECCAO DA CAE g
o S E 0
2 = 8 = 3
= e E = €
= = - S 15}
A Ag_rlcultura, progu_gao 9 5 14 1 1 3 33 33
animal, caca e silvicultura
C Industrias extractivas 2 2 0,2
D Industrias transformadoras 130 21 4 3 4 3 1 2 1 169 17,0
Producéo de distribuicéo de
E electricidade, de gas e de 1 1 0,1
4gua
F Construcéo 14 14 1,4

Comeércio por grosso e a
retalho, reparacéo de

G veiculos automoveis, 313 16 3 9 6 1 9 7 5 10 9 4 392 39,4
motociclos e bens de uso
pessoal e doméstico

Alojamento e restauragdo

H L 206 20 4 6 3 2 4 3 2 3 2 1 256 25,8
(restaurantes e similares)
| Transpgrtes: armazenagem e 19 19 19
comunicacgdes
Actividades Imobiliarias,
K alugueres e servicos 24 1 1 1 27 2,7
prestados as empresas
M Educacgdo 19 1 20 2,0
N Saude e accao social 28 5 3 2 38 38
0 Outrlas act\vwldgdes de ) 2 1 23 23
servicos, sociais e pessoais
Total 787 69 25 18 16 7 16 13 8 15 15 5 994
% 79 7 3 2 2 1 2 1 1 2 2 1

Fonte. Plano de Desenvolvimento da Provincia da Huila - GP da Huila
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0 desenvolvimento das actividades econdmicas influencia o crescimento urbanistico, quer pelos efeitos
multiplicadores na base econdmica produtiva, pela via da criagdo de emprego e rendimento, quer por via da
aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento dos estabelecimentos industriais € comerciais. A
cidade do Lubango desde cedo se evidenciou na provincia como um centro industrial e tercidrio importante, em
boa parte devido as fungdes urbanas que inicialmente Ihe foram atribuidas. Consta que a fixacdo de populacio
nas terras altas da Huila esteve associada a condi¢des naturais mais propicias ao desenvolvimento de
actividades agricolas e a necessidade de criar um centro politico-administrativo de ambito provincial.

1.6.1 Grupos Empresariais
Na Provincia da Huila existem actualmente cerca de 10 grupos econdmicos com capital local, com variadas
actividades, estando concentrados na cidade do Lubango e Humpata, (quadro seguinte).

Grupos economicos locais localizados na Provincia da Huila

T ™

= Construcao civil e obras publicas;
= Transformacédo de milho e trigo;
Socilil = (Carpintaria e serralharia;
= Construcao e reparacao de infra-estruturas viarias e gestao de empreendimentos Viarios;
= Comércio.

= Construcao civil e obras publicas;
Jodo Abrunhosa = Fabrico de tintas e lixivias;
= (Carpintaria e serralharia.

AMS - Antonio = Fabrico bebidas espirituosas e de vinho;
Martins dos Santos = Comércio.
FBM - Fernando : Enga}rral‘jan;ent_ovd_e agua mineral (Aguas Chela);
Borges Macedo abrico de lacticinios;

= Abate e transformacao de carnes.

= Construcao civil e obras publicas;
Savana = Madeira e mobiliario;
= Transformacao e corte de granito e marmore.

= Construcao civil e obras publicas;

SRR Silvestre, Rui & = Viaturas e acessorios;
Rafael = Prestacdo de servicos;
= Comércio.
Admar Damiao = Comércio, Viaturas, Loica Sanitaria, Moagens e Racdes.
Augusto & = Comércio e industria, materiais de construcao, pecas de viaturas, alimentacdo e moagem de milho.
Companhia
Lumbamba = Comércio geral, transportes, construcdo civil e obras publicas.
Inter-servigos e = Consultoria, engenharia, fiscalizagcdo de obras e prestacao de servicos;

Companhia Limitada = Industria de Materiais de construgéo.

A par destes grupos economicos locais existe ainda dois grupos econémicos de capital estrangeiro: Atlantida -
representado pela empresa Angostone (na exploragdo de granito negro no Tchicuatite, municipio da Chibia) e
SAB representado pela fabrica da cerveja N'gola e Coca-Coca, (fabrico de bebidas, na zona da Mapunda, cidade
do Lubango).

1.6.2 Associacoes Industriais e Comerciais

Na provincia da Huila existe a Associacdo Agro-Pecuaria Comercial e Industrial da Huila - AAPCIL, fundada em
29 de Margo de 1991, com sede na rua Deolinda Rodrigues. Conta ainda com representacées em Luanda,
Namibe, Caconda, Jamba, Cuvango, Quilengues, Humpata, Cacula, Gambos e Caluguembe.

Esta associacdo surgiu pela iniciativa de alguns empresarios, com objectivo de fortalecer o empresariado
regional. Apds sucessivas direccées s6 em 1999 foi possivel reorganizar a AAPCIL de forma a poder
efectivamente materializar os objectivos preconizados. Com uma nova direc¢do, forte e coesa, a AAPCIL, é hoje
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uma direccao credivel que pretende, sem subserviéncias, ser um parceiro incontornavel do Governo na luta pelo
desenvolvimento harmonioso e sustentavel da provincia.

Actualmente conta com um universo de 600 associados, distribuidos pelos varios ramos economicos,
nomeadamente; a agro-pecuaria, comércio, industria, hotelaria e turismo, educacgao, saude, construcao civil,
pescas e prestacao de servigos.

A AAPCIL tem como objectivo principal a promocdo das empresas associadas e da producéo local, através da
realizacdo de exposicdes e feiras locais. Sempre que possivel procura estar presente em eventos de caracter
nacional, (como a FILDA e a FENAPROQ), e internacional (ex. coloquios e encontros de empresarios), procurando
divulgar as potencialidades da Provincia da Huila, de forma a cativar mais investimentos para a regiao.

Anualmente, durante o més de Agosto, época das festas de Nossa Senhora do Monte, padroeira da cidade, a
AAPCIL, realiza a Expo-Huila, um dos maiores certames de exposicdes do Pais.

Neste certame procura-se, fundamentalmente, divulgar a produgdo nacional, com especial destaque para a
industria local e regional. Neste evento participam também empresas de outras provincias e estrangeiras,
representando paises como Portugal, Brasil, Africa do Sul, Namibia, entre outros, procurando mostrar o que de
bom se produz além fronteiras, permitindo aos angolanos conhecerem novas realidades, técnicas e tecnologia
utilizada.

0 governo aprovou também o acordo inter-governamental relativo a criacdo do Instituto de Formacédo, Gestao
Econdmica e Financeira dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP). Este estabelecimento serd
construido na sede na cidade do Lubango, e visa reforcar a capacidade dos PALOP em matéria de gestdo
macroecondmica, financeira e da divida externa.

Ao nivel da formacdo de mao-de-obra qualificada destinada ao empresariado, a oferta resume-se ao Curso de
Gestdo Empresarial, ministrado no Nucleo do Lubango da Faculdade de Economia, Universidade Agostinho
Neto. Este curso encontra-se em actividades desde 1999, com duracdo de 4 anos. Em média, concluem a sua
formacao, por ano, aproximadamente 3 dezenas de estudantes.

Como saidas profissionais temos essencialmente a gestao publica, de empresas, de bancos e constituicdo de
empresas de consultoria. De realcar que a integracdo dos alunos finalistas no mercado de trabalho tem sido
positiva.

A principal ameaca deste curso prende-se a falta de infra-estruturas préprias e adequadas, bem como a
auséncia de recursos humanos capacitados para leccionar determinados contetdos.

A Provincia da Huila reune os diferentes niveis de ensino existentes, contando, sequndo os ultimos dados
disponiveis (2006) com:

= 1.287 Estabelecimentos de ensino geral;
= 5 Estabelecimentos de ensino médio;
= 4 Estabelecimentos de ensino superior.

Segundo dados da Direccdo Provincial da Educagio, Cultura, Ciéncia e Tecnologia (DPECCT) verificamos que a
rede escolar associada ao ensino geral era, em 2006, composta por 1.287 estabelecimentos, dos quais 96,2%
pertenciam ao | Nivel, 2,1% ao Il Nivel e os restantes 1,4% ao Ill Nivel.
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A distribuicio dos estabelecimentos de ensino do | nivel ndo se verifica homogeneamente pela provincia (Figura
seguinte). No que concerne & distribuicdo por Km2 constata-se uma maior concentracio de escolas nos
municipios de Caluquembe, Caconda, Humpata e Lubango, que possuem uma escola por cada 10-35 Km2. No
cenario oposto destacam-se os municipios de Chipindo, Jamba e Cuvango, que reinem um numero diminuto
de escolas para a extensdo do municipio (1 escola por 181 a 807 Km2), conduzindo a uma fraca cobertura
espacial.

Escolas do | Nivel por Km2 em 2006
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O Il nivel perfaz um total de 27 estabelecimentos distribuidos pela provincia, destacando-se os municipios do
Lubango com 9 estabelecimentos, da Jamba com 3 e da Humpata com 2 estabelecimentos deste nivel.

Os municipios de Cacula e Chipindo ndo possuem nenhum estabelecimento deste nivel, limitando-se aos
estabelecimentos do | Nivel. Os restantes municipios da provincia englobam apenas um estabelecimento onde
se ministra o Il nivel de ensino.

Por ultimo e com a menor frequéncia encontram-se os estabelecimentos do Il nivel (18 escolas). O municipio
do Lubango retne o maior nimero de estabelecimentos deste nivel (5), sequindo-se a Humpata com 3
estabelecimentos e Matala e Quipungo com 2 estabelecimentos. Os restantes municipios tém 1
estabelecimento, exceptuando os municipios de Cacula, Chicomba, Chipindo e Gambos onde este nivel de
ensino ndo € ministrado por falta de estruturas.

0 ensino médio tem como objectivo principal a formacao de técnicos para o sector produtivo e de servicos,
apostando na melhoria da formagao dos quadros.

Em 2006, a provincia da Huila contava com 5 estabelecimentos de ensino médio:

] Instituto Médio de Economia do Lubango (IMEL): Forma técnicos para a area de economia, incorporando
ainda o Centro Pré-Universitario que tem como objectivo preparar os candidatos ao ensino superior;
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] Instituto Médio Normal de Educacio (IMNE): Vocacionado para a formagio de professores para o Ensino
de Base;

= Instituto Médio Agrario do Tchivinguiro (IMAT): Formatécnicos para o sector agro-pecuario;

] Magistério Primario: Forma professores para o Ensino de Base;

] Instituto de Ciéncias Religiosas de Angola (ICRA): Vocacionado para a formagao de professores do Ensino
de Base.

Dos 5 estabelecimentos, apenas 2 ndo se localizam na cidade do Lubango - IMAT (comuna do Tchivinguiro, no
municipio da Humpata) e o Magistério Primario (Missao Catdlica da Huila, na comuna da Huila).

0 ensino superior encontra-se representado na Provincia exclusivamente no centro urbano do Lubango.
A sua expressao nao vai além de 4 estabelecimentos:

] Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo (ISCED)
] Nucleo da Faculdade de Economia do ISCED

] Nucleo da Faculdade de Direito do ISCED

] Instituto Superior Privado de Angola (ISPRA)

No que diz respeito ao regime de funcionamento, verifica-se que 60% dos estabelecimentos de ensino médio
pertencem ao sector publico, enquanto 40% ao privado. No ensino superior o cenario € semelhante, com 75%
de estabelecimentos publicos e 25% privados.

Atendendo unicamente aos estabelecimentos publicos verificamos que a Provincia da Huila disponibiliza um
total de 43 cursos, frequentados, em 2006, por 16.584 alunos.

Os alunos que frequentam estes dois niveis de ensino apresentam uma divisdo por géneros ligeiramente
desequilibrada, havendo uma maior frequéncia de individuos do género masculino (56%), comparativamente
ao género feminino (46%).

0 numero de docentes relacionados com o ensino médio e superior perfazia, em 2006, um total de 494
professores, para um conjunto de 16.584 alunos. Estes valores equivaliam a um racio de 34 alunos por
professor.

A oferta formativa disponivel, no que concerne ao ensino superior, ndo ¢ muito abrangente, estando a escolha
dos alunos bastante limitada. Como forma de contrariar esta realidade, perspectiva-se para a cidade do
Lubango a abertura de novos estabelecimentos deste nivel de ensino com oferta de novos cursos, o que
permitird diversificar a formacédo superior. O Governo provincial tem vindo a desenvolver uma aposta evidente
no ensino superior, visivel através de novos investimentos a serem realizados, nomeadamente a criacdo da
Universidade Pangeia e a reestruturagao do ISCED.

Em 2006 existiam na Provincia, sequndo dados fornecidos pelo INEFOP, 39 centros de formacéo profissional,
localizados na esmagadora maioria na cidade do Lubango®é.

Os centros de formacao subdividem-se em:

] 10% Gestao publica - Centro Profissional do Lubango, Escola Técnica 27 de Marco e Unidade de Formacéo
[tinerante;

] 10% Gestédo participativa - trés centros de formacdo funcionam num regime de gestao participativa, que
consiste fundamentalmente numa exploracao privada embora possua apoio a nivel estatal. Com este tipo

6 Apenas dois centros ndo se localizam nesta cidade:
Escola de Artes e Oficios - Missdo Catolica do Jau (municipio da Chibia)
Escola de Artes e Oficios do Tchivinguiro - Tehivinguiro (municipio da Humpata)
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de gestdo incluem-se as sequintes escolas: Escola de Aprendizes dos CFM, Escola de Artes e Oficios da
Huila e Escola de Artes e Oficios do Tchivinguiro;

= 80% Gestdo privada: Um total de 33 centros de for macdo encontra-se em exercicio sob tutela de
diferentes entidades privadas.

Os cursos ministrados nos varios centros sdo muito diversos, sendo possivel destacar areas como:
cozinha/pastelaria, carpintaria, decoragdo, comunicagdo social e gestido administrativa.

Porém, a area de especialidade que maior frequéncia regista nos centros de formacgdo corresponde a
Informatica. Este curso é facultado no maior numero de centros de formagdo (50%), havendo 16
estabelecimentos que apenas apresentam este curso. Destaca-se ainda a area de Electricidade (19%),
Serralharia (14%), Mecanica (11%) e Inglés (110%).

Centros de formagdo por cursos ministrados em 2006

cursos | _Nowero [ %0 |

Informatica 18 50,0
Electricidade 7 19,4
Serralharia 5 13,9
Mecénica 4 1,1
Inglés 4 11,1
Carpintaria 3 8,3
Construcao Civil 3 8,3
Contabilidade 2 56
Qutras 8 22,2

Fonte: INEFOP (2007)

No ambito do ensino técnico-profissional destaca-se ainda a Unidade de Formacdo Movel que assume um
papel de extrema importancia na formacdo de individuos em toda a Provincia. Este centro de formacdo, de
regime publico, promove os cursos de Agro-Pecuaria, Construcao Civil, Carpintaria e Electricidade. Tem como
caracteristica principal o facto de se deslocar para o exterior do municipio do Lubango formando individuos
que de outra forma nao teriam capacidade de frequentar este tipo de formacdo profissional, procurando ainda
minimizar a elevada concentracdo que se verifica na sede provincial. No ano de 2006, esta unidade formou
1.090 individuos nos municipios de Quilengues e Chicomba.

Na cidade do Lubango existem duas escolas técnico-profissionais em funcionamento:
Escola de Hotelaria e Turismo

Este estabelecimento de ensino, em funcionamento desde 1984, conta com, aproximadamente oito centenas
alunos e trés dezenas de professores. Os cursos disponibilizados correspondem a formacdo em Cozinha, Mesa e
Bar e Pastelaria e Recepcéo, tendo equivaléncia a 82 classe.

Escola Técnica Profissional de Saude do Lubango

Inaugurado em 2000, este estabelecimento de ensino contabiliza aproximadamente uma centena de alunos e
um quadro docente composto por duas dezenas de professores.

A Escola Técnica Profissional de Saude é de ambito regional, abrangendo as provincias da Huila, Namibe,
Kunene e Kuando Kubango. Os alunos originarios destas provincias contam anualmente com uma reserva de
40% relativa ao numero total de vagas disponibilizadas, ndo Ihes sendo contudo concedido alojamento.

30



A oferta de ensino que a escola apresenta corresponde a cursos gerais (Geral de Enfermagem; Auxiliar de
Enfermagem; Promogdo de Enfermeiro Auxiliar a Geral; Analises Clinicas e Parteiras) e seminarios (Gestores
Sanitarios Municipais e Gestores de Unidades Primarias).

Os cursos de promocéo de enfermeiro auxiliar a geral, de analises clinicas e de parteiras tém como critério de
ingresso a obrigatoriedade do candidato pertencer aos quadros do sector da saude, correspondendo os dois
primeiros cursos a reciclagem profissional de quadros.

Os estagios em unidades sanitarias da cidade fazem parte do programa curricular de todos 0s cursos.

0 ensino técnico-profissional desempenha um papel fulcral na estruturacdo do mercado de trabalho local ao
nivel da qualificacao dos recursos humanos e no acompanhamento das necessidades existentes.

1.7.2 Saude

A rede sanitaria da provincia da Huila é composta por 269 unidades, das quais 232 correspondem a postos de
saude (86,20%), o que representa uma frequéncia em todos os municipios, encontrando-se na totalidade
abrangidos pela rede sanitaria de nivel primario. Sem uma abrangéncia tdo evidente, destacam-se os centros de
saude (5,9%) e os centros municipais (4,8%).

A excepcdo do Hospital Central Dr. Antonio Agostinho Neto, que se encontra sobre jurisdicao directa do
Ministério da Saude, todas as restantes unidades de saude que pertencem ao SNS correspondem a 6rgaos que
se encontram dependentes da Direccdo Provincial de Saude, ndo detendo autonomia financeira e patrimonial.

Rede Sanitiria da Provincia da Huila (2006)

CENTRO CENTRODE | CENTRO MATERNO-
MunNIcipIO HoSPITAL P0sTO DE SAUDE TOTAL
MUNICIPAL SAUDE INFANTIL

Caconda

Cacula 1 10 0 0
Caluguembe 1 1 25 0 0
Chibia 0 1 13 0 0
Chicomba 0 1 17 0 0
Chipindo 0 1 8 0 0 [ 9 |
Cuvango 0 1 21 0 0
Gambos 0 1 18 0 0
Humpata 0 1 13 0 1
Jamba 0 1 13 0 0
Lubango 5 0 30 15 0
Matala 1 1 16 0 0
Quilengues 0 1 17 0 0
Quipungo 0 1 0 n
__
_-__ 0.4 100

Fonte: DPS (2007)

No nivel de satide secundario encontram-se 7 unidades sanitarias (3%), correspondendo a:

Hospital Municipal de Calugquembe (Caluquembe);
Hospital Municipal de Capelongo (Matala);

Hospital Maternidade Camarada Irene (Lubango);
Hospital Pediatria (Lubango);

Hospital Sanatério (Lubango);

Hospital Psiquiatria (Lubango);

Hospital Central Dr. Antonio Agostinho Neto (Lubango);
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Estas unidades retinem um total de 1.298 camas, concentradas maioritariamente nas estruturas hospitalares do
municipio do Lubango (71,6%) e da Matala (7,9%), o que evidencia a importancia que estes dois centros
urbanos tém na provincia. Os restantes municipios detém uma representatividade muito reduzida relativamente
ao numero de camas.

Numero de camas na Provincia da Huila em 2006

Municipio NUMERO PERCENTAGEM

Caconda 25 19
Cacula 15 12
Caluquembe 16 1,2
Chibia 16 1,2
Chicomba 0 0,0
Chipindo 8 0,6
Cuvango 40 3,1

Gambos 36 2.8
Humpata 30 2.3
Jamba 39 3,0
Lubango 930 71,6
Matala 102 79
Quilengues 21 1,6
Quipungo 20 1,5

Fonte: DPS (2007)

1.8 Estrutura da Administracao Provincial
A Administracao Provincial encontra-se organizada da seguinte forma:
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No que diz respeito a dimenséo territorial do Governo Provincial, a Huila conta com 14 Administracdo

Municipais que agrupam mais de 3 dezenas de comunas.
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1.9  Os Principais Activos da Huila para Vencer o Desafio do Desenvolvimento
A provincia da Huila conta com um conjunto de importantes activos que lhe permitem vencer o desafio
desenvolvimento, desde que sejam adequadamente colocados ao servico dos cidaddos:

= Existéncia de recursos naturais e culturais, com valor para a criacdo de riqueza (pastos, areas
agricolas, minério, historia e cultura e paisagem);
= Existéncia de centros de ensino antigos, em processo de reestruturacdo, e de novos estabelecimentos

de ensino superior publico (Universidade da Huila) e privado, com maior leque de oferta para a
formacéo superior;

. Tecido empresarial local em regeneracdo, marcado por uma resistente cultura empreendedora;

] Aumento do investimento em obras publicas, com repercussdes evidentes no crescimento na fileira da
construgao civil;

] Aposta na expansao da rede de ensino;

] Aumento das acessibilidades viaMaorias e dos transportes inter-provinciais;

= Seguranca publica, visivel nos baixos niveis de criminalidade;

= Recuperagdo de infra-estruturas de saude basicas (Hospital Provincial, Maternidade, Hospitais
Municipais, ...);

] Posicionamento da Provincia relativamente & rede nacional de transportes (polo de confluéncia e
difusio de ligacdes);

= Recuperagdo das acessibilidades ferroviarias (ligagdo ao Mogadmedes ;

] Potencial turistico derivado de um riquissimo patrimonio natural (parques e reservas, cascatas,

escarpa da Chela, Planalto da Humpata, Fendas. Barragens, Grutas) e patriménio cultural
(monumentos, sitios arqueoldgicos, sitios historicos, igrejas) a Direccdo Provincial de Industria,
Comércio, Hotelaria e Turismo elaborou uma lista de referéncias de activos com potencial de
exploracdo turistica:

- Serra da Leba

- Cascata da Hungéria

- Cascata da Huila

- Lago do Tchivinguiro

- Cristo rei
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- Sitio dos Barracdes

- Tundavala

- Senhora do Monte

- Miradouro da Boca da Humpata
- Lago do Quipungo

- Parque nacional do Bicuari

- Barragem das Neves

- Barragem da Tundavala

Potencial logistico, derivado de um posicionamento geo-estratégico relevante no Sul de Angola;

Niveis apreciaveis de qualidade de vida, susceptiveis de captar recursos humanos estratégicos para a
provincia.
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2. A Provincia da Huila Amanha

2.1 Modelo de Desenvolvimento

2.1.1 Conceito de Desenvolvimento

0O Governo Provincial adoptou um conceito de desenvolvimento que, partindo de um processo multi-
dimensional, pretende-se que origine um aumento do rendimento, a melhoria da qualidade de vida da
generalidade da populagao e que inicie uma transformacao social.

Este conceito de desenvolvimento gira em torno de trés eixos que se reforcam mutuamente:

= Eixo do crescimento econédmico
] Eixo da melhoria da qualidade de vida
] Eixo da transformacéo estrutural social e econdmica.

2.1.2 Eixos de Desenvolvimento

0 eixo do crescimento econdmico, envolve o aumento do rendimento e a melhoria das condi¢cdes de vida,
consistindo no aumento do emprego e da contribuicio provincial para o Produto Nacional Bruto (PNB), ou do
Produto Interno Bruto (PIB).

0 eixo da melhoria da qualidade de vida inclui, para além da satisfacdo das necessidades basicas, a melhoria do
bem-estar das populagdes, a expansdo do acesso das populacdes a alimentacdo, agua potavel, vestuario,
habitacao, saude, educacéo, a proteccdo ambiental e a uma oferta cultural diversificada.

Uma melhor educagio consubstancia-se, num aumento da oferta de ensino, do numero de matriculas, e da
percentagem de conclusdes em todos os niveis de ensino. Uma melhoria das taxas de literacia da populagcao
adulta e um aumento dos restantes indices da educacdo. A melhoria da educacdo tem tanto uma vertente
quantitativa, como qualitativa.

0 aumento da oferta de saude compreende:

= Aumento dos gastos publicos em saude.

] Diminuicéo do racio de populacdo por médico.

. Diminuicéo do racio de populacao por enfermeiro.

] Maiores taxas de imunizacao.

= Aumento da oferta de agua potavel as populacées.

= Aumento da esperanca média de vida.

= Reducao das taxas de mortalidade infantil e materna.
= Reducao dos niveis de ma nutricdo infantil.

=  Aumento da producdo per capita de alimentos.

= Melhoria dos demais indicadores de saude.

A reducdo da pobreza envolve:

. Uma reducdo da pobreza absoluta e relativa.

] Uma reducdo da percentagem de populacdo que vive abaixo da linha de pobreza.

] Uma reducdo da percentagem de populacdo que vive com menos de um dolar por dia.
. Reducao do indice de pobreza humana.

] Reducao da desigualdade.

A reducao da pobreza envolve uma dimenséo relativa e absoluta.
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Maior igualdade de oportunidades consiste:

. Na reducdo das discriminacoes, sejam elas baseadas no sexo, na raca, na religido, no rendimento.
= No acesso mais equitativo aos recursos por parte de todos os individuos.

Um ambiente menos poluido resulta entre outros:

] Da diminuicdo das emissdes de CO2
] Da diminuicao da taxa de desflorestacdo
. Do aumento na utilizacdo de energias renovaveis.

A transformacao da estrutura econdmica e social € a alteracao produtiva que envolve:

= Qarranque ou desenvolvimento do processo de industrializacéo.

=  Transformacao da estrutura da producéo agricola.

= O desenvolvimento do processo de urbanizacao.

= 0 surgimento de relacdes reciprocas entre aumento do rendimento, e o correspondente ajuste do “jogo”
da oferta e da procura.

= Alteragcdes das mentalidades, das instituicdes, e dos varios mercados onde interagem individuos e
instituicoes.

Por fim importa realcar o papel das instituicdes pois estas desempenham um papel fundamental no processo
de transformacdo estrutural, estabelecendo o quadro organizacional e regulatorio onde se desenrola a
actividade econémica. Um ambiente institucional favoravel sera potenciador do processo de desenvolvimento.

Por tudo o que ja foi referido no capitulo de diagndstico da situacao social e econémica prevalecente na
provincia, a agricultura é um sector estratégico para o futuro da Huila.

Com efeito, para além de um sector camponés de tradicdo milenar, existe um sector empresarial florescente,
assente em alguns projectos que comecam a dar os primeiros frutos.

0 sector agricola oferece na Huila um importante conjunto de potencialidades:

. Existéncia de um clima propicio ao desenvolvimento de culturas de regides temperadas, nomeadamente
dos citrinos, das pomdideas, e das prunoideas;

= Agua em grande quantidade e bem distribuida na regido, o que permite a intensificacio de uma
agricultura irrigada, nomeadamente para a producdo de horticolas e cereais; sao, em particular, de
destacar os sequintes grandes regadios:

- Perimetro Hidro-Agricola das Neves: Este Perimetro que beneficia uma drea que aproximada dos
1.400 ha, ¢ alimentado pela agua proveniente da Barragem das Neves. Esta barragem possui a
capacidade de armazenar de 6,4 milhdes de metros cubicos de dgua, e localiza-se a 8 km da Vila da
Humpata e 15 km da cidade do Lubango.

- Perimetro Hidro-Agricola da Bata-Bata: Localizado a sensivelmente 16 km do Complexo Escolar
Agrério do Tchivinguiro, consiste numa superficie em alvenaria de pedra e cal hidraulico de 37 metros
de comprimento, com uma altura até a crista do descarregador de superficie de 6 metros, e com
capacidade da albufeira alimentada pelo Rio Bangolo (nome local) estimada em 86.027 metros
cubicos.
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Perimetro Hidro-Agricola da Mapunda - Tundavala: De todos os perimetros irrigados da provincia,
este € o que encontra-se em melhores condicdes de operacionalidade. A barragem da Tundavala é
alimentada pelo Rio Mapunda, possuindo o descarregador de cheias por terminar. Necessita de alguns
cuidados de manutencdo a nivel dos taludes da barragem e dos canais de rega, que beneficiam uma
area que ronda os 400 ha.

Canais da Casa Verde da Mapunda: A derivacdo de agua do Rio Ngolo € feita por um acude
constituido por um vertedor rectangular fundado sobre o afloramento rochoso. Do agude parte um
canal, cuja agua a aduzir € regularizada por uma comporta que funciona por meio de haste e volante.
A agua do canal para a irrigacdo ¢ distribuida desde o acude de derivacdo até ao tanque de
acumulacgdo, numa area proxima dos 184 ha.

Perimetro Hidro-Agricola da Comuna da Huila: Os canais de rega da Comuna da Huila, com uma
extensao total de aproximadamente 12 km, partem de uma nascente, regularizada na sua parte
superior por um dique de derivacdo, munido de varios modulos reguladores e, deriva o canal da
margem esquerda numa extensdo de aproximadamente 7 km.

Perimetro Hidro-Agricola das Granjelas: Esta obra situada no municipio da Chibia e iniciada em
1974, pela empresa portuguesa Construcdes Técnicas S.AR.L, estava enquadrada dentro do
aproveitamento hidraulico do Rio Cunene do entdo denominado Gabinete do Plano do Cunene. A
Barragem situa-se a 9 km da Vila da Chibia, num vale relativamente apertado em forma de "V" aberto,
com a margem esquerda mais escarpada que a direita 0 que encaminhou a construcdo de uma
barragem de betdo ciclopico tipo gravidade, sendo a sua albufeira alimentada pelo Rio
Chimpumpunhime (afluente do Rio Caculuvar, por sua vez afluente do Rio Cunene).

Perimetro de Rega das Granjelas: O perimetro de rega das Ganjelas, construido ha mais de trinta
anos, ja com a finalidade de vir a aproveitar a agua da barragem das Gandjelas, situa-se dentro dos
limites da vila da Chibia a cerca de 40 km a Sudeste da Cidade do Lubango. Esta rede deveria
beneficiar cerca de 1.600 hectares e compreende uma obra de captacdo - acude de derivacao,
constituida por um vertedor em arco de circulo, fundado sobre um afloramento rochoso, donde
partem dois canais.

Perimetro Hidro-Agricola das Chimucuas: As duas represas localizadas no Municipio da Chibia,
comuna de Capunda Cavilongo, estao situadas uma no braco esquerdo e outra no braco direito do Rio
Mototoanda (nome local) e sdo represas homogéneas de terra tipo planta rectilinea;

Barragem do Chicungo: A barragem do Chicungo, esta localizada perto da linha do caminho de ferro
Lubango - Matala, a 45 km a Oeste da Cidade do Quipungo. Foi construida em 1965 e servia para
irrigacdo de uma darea de cerca de 400 ha (100 ha de arrozal e 300 ha para culturas a efectuar em
sequeiro). E uma barragem que funciona por gravidade, de alvenaria arqueada, construida por blocos
de granito com argamassa de cal entre dois estratos de granito. Possui um descarregador de
superficie de 100 metros de extensdo, e uma comporta de fundo para irrigagdo e drenagem da
albufeira.

Barragem do Sendi: A barragem consiste numa superficie de terra homogénea, com um vertedouro
em alvenaria e bacia de dissipacédo. A jusante da barragem, os solos possuem maior potencial agricola
e a quantidade de agua disponivel na albufeira permitiria, também, a irrigacao de uma area mais
extensa

Barragem do Quipungo I: Esta localizada a 1 km a Nordeste da cidade do Quipungo, e consiste numa
superficie de 700 metros de comprimento. O excedente da albufeira é descarregado através de um
canal de descarga separado a Oeste da barragem. A capacidade de armazenamento da albufeira,
alimentada pelo rio Cassoco (o mesmo que alimenta a Barragem do Sendi) é estimada em cerca de 8,2
milhdes de metros cubicos.

Barragem do Quipungo Il: Localizada a 4 km a sudeste do Quipungo, consiste numa superficie de
120 metros de comprimento e num Guide-Bund com 65 metros de comprimento. Construida no rio
Cassoco, hoje denominado por Calinga, esta albufeira foi erguida sob responsabilidade do municipio
do Quipungo, com o auxilio de um bulldozer da Enama (Mecanagro).
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- Perimetro Hidro-Agricola da Matala: O perimetro da Matala foi implantado em 1953, situa-se na
margem direita do rio Cunene, a jusante da barragem da Matala e da cidade do mesmo nome, que
dista 200 km a leste da Cidade do Lubango.

Existéncia da Estacdo Experimental Agricola da Humpata, que apos ser devidamente apetrechada, e com
integracdo de técnicos qualificados podera desenvolver novas linhas de trabalho ndo s6 na area da
investigacao, mas também na prestacdo servicos, nomeadamente na multiplicacao de plantas;

Existéncia do Instituto Médio Agrario do Tchivinguiro, que se encontra reabilitado desde 2001, e que esta
a proceder a reestruturacdo dos cursos que lecciona, sendo um potencial gerador de mao-de-obra
qualificada;

Existéncia de um curso superior de agronomia a ser leccionado na cidade do Lubango pelo ISPRA, que
permite a integracao de técnicos no sector;

Existéncia de um sector empresarial de cardcter industrial (embora diminuto) capaz de intervir junto do
pequeno empresario, através de formacdo e divulgacdo de algumas praticas culturais e, também, na
canalizacdo da producao para os circuitos industriais € comerciais;

Elevado numero de camponeses registados em associacfes e cooperativas, que poderdo, desde que
devidamente assistidos, criar uma massa associativa e produtiva dindmica;

0 decurso do Programa de Extensao e Desenvolvimento Rural, que a nivel nacional, ndo s6 tem atribuido
insumos a serem distribuidos aos camponeses das provincias, como tem, também, o objectivo de melhorar
as condicdes fisicas e materiais das estruturas de apoio ao campesinat;

A existéncia do projecto de reabilitacdo do canal da Matala que devera ser continuado, aproveitando parte
dos estudos iniciais para o desenvolvimento de novas dreas piloto, e posteriormente, mediante novos
estudos e da andlise dos resultados obtidos, poder-se-a expandir a um maior numero de beneficiarios;
Grande parte dos produtos processados (ex. sumos, doces, farinhas, bolachas, etc.) e alguns produtos
frescos que se encontram no comércio formal (lojas e supermercado) provém das importagdes. Caso a
industria transformadora se desenvolva e com a previsdo da recuperacao da rede viaria, 0 comércio local
e nacional torna-se um potencial consumidor das producées locais.

A estratégia de desenvolvimento pecuario tem como objectivos reactivar a pecuaria tradicional dos pastores na
regido e a pecuaria comercial para leite e carne em outras regides do pais, através das seguintes acgdes:

Restaurar o sistema de pecudria, aproveitando o que existia no passado e inovando com sistemas de
producdo de carne e leite mais eficientes;

Apoiar a reactivagdo do Instituto de Investigagdo Veterinaria (IIV) e das industrias de processamento de
produtos alimentares de origem animal de apoio & comercializagdo (matadouros, fabricas de lacticinios);
Apoiar a pecuaria tradicional.

Os sistemas intensivos de producdo devem ser promovidos somente no caso da suinicultura e avicultura,
localizadas nas proximidades dos centros consumidores e com facil acesso as regides produtoras de cereais
(milho e soja). Nestes casos, os incentivos devem encorajar o investimento privado, devendo o Estado assegurar
a existéncia de adequadas infra-estruturas, servicos e importacées competitivas, ndo impeditivas do fomento
da producédo nacional, principalmente de frangos e produtos lacteos.

As intervencdes técnicas que visam aumentar a producdo da pecudria devem iniciar-se com sistemas de
producgdo ja existentes, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos, nomeadamente de capital (gado),
terras e mio-de-obra.
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Actualmente, parte importante da carne e outros produtos de origem animal s&o produzidos pelo “sector
tradicional”. Portanto, seria estratégico aproveitar esse importante sistema de producdo e criar as condicdes
para que milhares de pastores incrementem as suas criacdes, reponham os efectivos e modernizem métodos de
trabalho para torna-los mais efectivos no mercado local, regional e internacional.

0 apoio estatal devera contemplar:

Envolve acgdes que conduzam ao melhoramento da profilaxia médica e sanitaria, com vista a diminuicdo da
ocorréncia e controlo de patologias, junto dos sectores tradicional e empresarial.

Os servicos de veterindria devem trabalhar em parceria com o sector privado, mantendo o Governo o
importante papel de delinear as politicas que visam garantir que os criadores mais desfavorecidos, tenham o
acesso a tais servigos.

Envolve ac¢bes de formacdo que permitam uma melhor prevencdo, controlo e diagndstico de patologias a nivel
dos sectores tradicional e empresarial; especial énfase devera ser dada as matérias de zootecnia e
melhoramento animal, forragicultura e sistemas de producédo, atendendo ao grande vazio que existe entre os
quadros dos servigos.

0 Governo deve também desenvolver uma forte capacidade fiscalizadora no sector da pecuaria, cobrindo desde
a monitorizagdo até o controlo das doencas e epidemias, definindo os padrdes das vacinas, a higiene dos
matadouros, frigorificos, fabricas de processamento de leite e derivados, e servico de transporte de animais.

Deve ser dada prioridade ao censo dos efectivos de gado em Angola. O ultimo censo foi realizado em 1970 e,
sao necessarios novos dados fidveis para a facilitar a planificagdo dos programas de apoio ao sector, varias
intervencdes técnicas, além das campanhas de vacinacées a curto e médio prazo.

Deve ser implementado um importante programa de reconstrucao e desenvolvimento de um numero especifico
de infra-estruturas de pesquisa, veterindria, formacao e produgao de vacinas.

A politica do subsector pecudrio deve articular o Governo, o sector privado, incluindo as associacdes de
produtores, os pequenos criadores e as comunidades rurais, as ONGs e outras agéncias constituem uma forca
motriz importante.

As opcdes politicas do Governo devem responder e facilitar os investimentos que ja estdo a ser implementados
no terreno, visto que os investidores estdo a aproveitar as novas oportunidades econémicas, as quais poderdo
ser amplificadas com uma adequada politica de crédito rural.

O Governo deve concentrar-se em actividades que ndo podem ser desempenhadas pelo sector privado, ou
agueles onde os investidores privados ndo querem investir, pois, ndo proporcionam retornos imediatos.

0 desenvolvimento dos recursos humanos deve ser uma prioridade, mas a politica de apoio a pecudria devera
incluir também medidas que salvaguardem os direitos locais de terras, e assistir os pequenos criadores na
modernizacdo da sua producdo animal, acumulando capital necessario para a criacdo novos rebanhos.

Esta politica exige assisténcia técnica apropriada, nos temas de genética, reproducdo animal, alimentacao,
manejo e sanidade animal.
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Também sdo importantes varias medidas com vista a criagdo de um ambiente propicio que promova
investimentos, garantindo ao mesmo tempo os direitos dos pastores e das comunidades. Tais medidas podem,
de forma natural, criar um impacto positivo entre os criadores sem grandes intervencdes directas e talvez
produzir um resultado significativo na producédo de leite e de carne, para o mercado doméstico de Angola e a
longo prazo, para o mercado regional (i.e. SADC).

A provincia da Huila dispde de um forte sistema regional produtivo em que interagem aspectos tais como:

] Polos de producgdo agricola e agropecuaria e de exploracdo dos recursos naturais (como Humpata,
Chibia, Quipungo, Gambos e Jamba),

. Rede viaria - do ponto de intercepcdo das vias de acesso ao Namibe, ao Cunene e a Benguela,
ferroviario e aéreo e as condicoes naturais.

] Juventude da populagdo, aspecto que articulado com uma interessante oferta do sistema educativo,

podera garantir, a médio e longo-prazo, uma oferta de mao-de-obra qualificada.

Considerando as areas de mercado a privilegiar face as vantagens competitivas que o tecido industrial da
cidade do Lubango pode oferecer, o tipo de mao-de-obra actual, bem como os recursos naturais existentes, o
investimento industrial podera orientar-se para os seguintes sectores:

A Provincia da Huila tem condicdes edafo-climaticas que propiciam a producdo de varios produtos agricolas
passiveis de serem transformados: frutas (espécies mediterrdneas, como citrinos, pomoideas e prunoideas e
horticolas e cereais).

0 gado constitui uma das grandes riquezas da regido, desempenhando também um papel primordial do ponto
de vista sociocultural para as sociedades rurais. O desenvolvimento da pecuaria representa uma fonte de
riqueza e estabilidade para a Huila, dada a sua importancia no melhoramento do nivel de vida e na luta contra
o0 éxodo rural, a nivel regional, & no abastecimento dos centros urbanos nacionais em carne e consequente
reducdo das importagées.

A transformacdo de carnes constitui, indubitavelmente, um sector com elevado potencial de desenvolvimento
na provincia, seja para satisfacdo de necessidades internas seja, inclusivamente, para exportacéo.

Ao nivel das bebidas alguns analistas consideram Angola, como um mercado de elevado potencial de
desenvolvimento, o que é comprovado pelos indicadores internacionais, que posicionam o pais em segundo
lugar no mundo, logo a seguir a India, em matéria de evolugdo da producéo de bebidas, sobretudo a cerveja.

0 consumo de bebidas no pais, tem vindo a aumentar consideravelmente nos Ultimos anos, devido a crescente
procura, que permitiu a distribuicdo dos produtos em areas antes inseguras. Este aumento tem sido mais visivel
no consumo de cerveja. Dados recentes indicam que, até final do corrente ano, os angolanos terdao consumido
cerca de 55 milhdes de hectolitros de cerveja. Isto representa um aumento significativo em relacdo a 2004,
quando foram consumidos cerca de 3,5 milhdes de hectolitros do produto.

Com o0 aumento das obras publicas e privadas (habitagdo), melhoria da rede viaria, bem como o acesso a areas
florestais entretanto desminadas (principalmente nos municipios do Cuvango, Jamba, Chipindo, Chicomba e
Provincia do Kuando-Kubango), as dificuldades na obtencdo de matéria-prima serdo atenuadas. Por sua vez a
procura do produto final aumentara substancialmente prevendo-se um acentuado crescimento neste sector.
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As rochas ornamentais constituem uma importante riqueza. Na provincia da Huila existem grandes reservas
expressas por alguns bilides de metros cubicos de granitos negros, de facil e pouco custosa exploragdo e cuja
aceitacdo no mercado mundial de rochas ornamentais tem sido enorme, de tal ordem que em menos de trés
anos a procura passou a ser largamente superior as possibilidades de extrac¢do e tendo como Unico
concorrente a nivel mundial, a Africa do Sul.

A exploracao de rochas ornamentais assume-se como actividade com muito interesse, desde que sejam
superadas algumas dificuldades, nomeadamente as acessibilidades (recorde-se que o sector depende
fortemente de meios adequados de manuseamento e transporte dos granitos e marmores). As grandes jazidas
de granito negro localizam-se na parte Sul da Provincia da Huila, principalmente nos municipios dos Gambos
(Tchibemba) e Chibia (Tchiquatite).

Sector da Construcéo Civil e das Obras Publicas é dos mais importantes para a recuperacdo da producéo e para
0 crescimento econdmico, por se situar a montante de um conjunto de actividades econdmicas e sociais
fundamentais para o Pais. Considerando o estado de degradacdo das infra-estruturas e com vista a inverter tal
situacdo, € necessario na provincia:

. Reabilitacdo de estradas e pontes;

] Modernizacdo da rede vidria - construcao de vias rapidas, construcdo de auto-estradas e alargamento de
estradas;

. Reabilitacdo e reequipamento do Caminho-de-Ferro Mogcamedes;

] Reabilitagdo dos principais aerddromos e aerogares;

] Reabilitacdo e construgdo de edificios publicos (administrativos, escolares, de saude e de formacio
profissional);

= Construcdo de habitacées social;

= Reabilitacdo de centrais/barragens hidroeléctricas, reabilitacio e construcio de linhas de transporte de
energia eléctrica e reabilitacdo de turbinas eléctricas;

] Reabilitagdo de sistemas de irrigacdo e de aprovisionamento, bem como dos acessos as zonas produtoras.

] Expansao da capacidade de captacdo e distribuicdo de agua, incluindo o desenvolvimento de programas
de abastecimento de dgua no meio peri-urbano e rural;

= Expanséo e desenvolvimento do saneamento basico;

] Expansao da capacidade da rede de distribuicao de electricidade;

] Expansao da capacidade de geracdo de electricidade, incluindo a recuperagao e desenvolvimento de mini
e micro centrais hidroeléctricas e a promocao da utilizacao de fontes de energia renovaveis;

=  Ampliacao e reabilitacdo do sistema viario;

. Reabilitacdo e construcdo das infra-estruturas de telecomunicacoes e respectiva rede;

= Construcdo, reabilitacdo, equipamento e apetrechamento de escolas do ensino, primario, médio, pré-
universitario e superior;

= Construcéo, reabilitacdo e apetrechamento de infra-estruturas;

= Construcédo de habitacdes para fixacdo de quadros da educacao e saude na periferia dos principais centros
urbanos;

= Construcdo e dinamizacdo de centros sociais integrados;

= Construcéo e reabilitacdo de infra-estruturas para a pratica de desporto, artes e cultura.

Face as necessidades de reconstrug¢do do pais, o sector da construcdo e obras publicas, e a exploracéo e
transformacéo de materiais de construcdo (minerais ndo metalicos), sdo segmentos com um grande potencial
de crescimento.
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0 Ministério da Industria da Geologia e Minas pretende iniciar, ainda em 2010, a exploracdo de ouro, ferro e
manganésio na provincia da Huila. Estas accées encontram-se enquadradas no plano de exploracao de ferro de
Cassinga.

0 Programa de Diversificacdo da Exploracdo de Minérios Nao Petroliferos e Diamantiferos, desenvolvido pelo
Ministério da Industria e Geologia e Minas, representa um incentivo a exploracdo de outros recursos minerais
existentes no pais, para além do predominante petroleo.

E € exactamente com este propdsito que se iniciou em Julho de 2010 a prospec¢do de ouro na localidade de
Popu, situada no municipio da Jamba, a 320 km a leste da cidade do Lubango.

A sondagem do minério, que se processa com uma parceria publico-privada coordenada pela Empresa Nacional
de Ferro de Angola (FERRANGOL), visa determinar com exactiddo as areas adequadas a extracgdo, a quantidade
potencial de ouro, respectiva qualidade e cotacao internacional e ainda tipos de equipamentos necessarios para
0 arranque da actividade industrial. Os técnicos encarreques da prospeccdo deverdo chegar em breve a Jamba
para dar inicio aos trabalhos.

Com a materializacdo do processo de pesquisa na zona de Popu, serdo criados 100 postos de trabalho, sendo
que, a medida que as actividades forem evoluindo, aumentara, também a méao-de-obra a empregar, dando-se
preferéncia as pessoas que habitam nas areas limitrofes.

0 municipio da Jamba tem, de resto, tradicdo mineira que remonta a meados do século passado. Com efeito, a
exploragdo de ferro nas minas de Cassinga remonta a meados da década de 50 do século XX. Em 1957, funda-
se a Companhia Mineira do Lobito que assume a extraccao de ferro na Jamba, Cassinga e Chamutete. Esta
companhia cedera, posteriormente, as actividades mineiras empresa alema Krupp, participada pela Greg-
Europe, entidade de capitais belga e japonés. Dados estatisticos da época referem que a quantidade anual de
minério extraido, incluindo a produgdo geral nas provincias de Malange, Bié¢, Huambo e Huila, atingia as 5,7
milhdes de toneladas em 1974. A maior parte do minério era exportada para o Japao, Alemanha e Gra-
Bretanha, que pagavam a Angola 50 milhdes de USD anuais, a precos constantes.

Mais recentemente, um estudo realizado pela FERRANGOL concluiu que a reserva mineira do jazigo de
Katuruka, no Municipio da Jamba, esta acima dos 600 milhdes de toneladas de ferro. A realizacdo desta
pesquisa permitiu, ainda, a descoberta de novas zonas mineiras nas povoacdes de Mussessa, Indongo e
Cassongo, todas nos arredores do Municipio.

Em resultado destas expectativas, a FERRANGOL prevé criar 10 mil postos de trabalhdo com o projecto de
reactivacdo da exploracdo das minas de ferro e transformacao de aco. O nimero de trabalhadores mineiros a
ser inserido pode vir a aumentar, na medida em que o processo de exploragdo venha a ganhar novos contornos.
Os dados disponiveis atestam que o pessoal a ser enquadrado ira assequrar o normal funcionamento das areas
de exploragdo, tratamento, carregamento, transporte, analise, carpintaria, serralharia, canalizadores, pedreiros,
operadores de maquinas, etc.

Apos o arranque da exploracdo, perspectiva-se a extrac¢do, nos dois primeiros anos, de uma quantidade
estimada em dois milhdes de toneladas de concentrado de minério de ferro, nas minas de Cassinga, Chamutete
e Jamba.

A FERRANGOL pretende, também, instalar uma siderurgia com capacidade industrial superior a 400 mil
toneladas, transformando este programa de exploracdo de ferro num projecto integrado e completo.
Encontram-se criadas as condigdes basicas para o pleno langamento do projecto, estando reparadas uma boa
parte das infraestruturas, de entre elas destacando-se 13 residéncias, um laboratério e dois refeitérios na zona
mineira da Jamba.

Tendo em vista aumentar a capacidade formativa, encontra-se em fase de conclusdo a construcdo de um
centro de formacado profissional, tendo sido enviados para o exterior do pais engenheiros de minas, tendo em
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vista a realizacao de formacdo avancada. No ultimo trimestre de 2009, 13 técnicos participaram com éxito no
primeiro curso de perfuracédo de minério de ferro, realizado no préprio municipio da Jamba, com objectivo de
capacitar os mineiros a serem colocados na primeira fase do processo de producao.

Em paralelo as estas iniciativas, o Governo pretende investir cerca de mil milhdes de USD na revitalizagdo da
exploracdo de ferro no Municipio da Jamba, projecto que ja foi entregue ao Conselho de Ministros. A
dinamizacdo deste projecto conferira uma nova dimensdo a economia local, em particular aos corredores
Jamba-Matala-Quipungo-Lubango e Namibe. A chegada do caminho-de-ferro a Chamutete, a reconstrucdo
completa do troco rodovidrio Lubango-Jamba, atingindo a cidade de Menongue, a instalacdo do sistema de
comunica¢do mével e de bancos comerciais comprovam a importancia da reactivacdo do complexo mineiro.

A armazenagem e a logistica devem ser uma aposta no desenvolvimento do sector terciario na Provincia. A
criacao de um Terminal Multimodal é uma oportunidade excelente para colocar a Provincia da Huila no mapa
selecto dos espacos de sucesso economico.

A provincia da Huila como acontece no pais em geral, conhece presentemente, uma fase de desenvolvimento
econdmico que, certamente, se ird aprofundar na proxima década. Significa isto que o niimero de empresas,
nacionais e estrangeiras, tendera a aumentar, com particular énfase para as empresas de cariz logistico. Tal
circunstancia implica um esforco redobrado de definicdo de uma politica de implementacdo de plataformas
logisticas para a localizagdo das empresas nos varios municipios, de forma coerente e articulada, servindo os
interesses economicos da provincia.

Os principais factores que propiciam o desenvolvimento logistico prendem-se com localizagao estratégica,
(passagem da via-férrea em alguns municipios) aliada ao grande potencial destes em varias fileiras produtivas,
principalmente na fileira agro-alimentar. Assim a Huila dispde de boas condi¢cdes de partida para captar fluxos
globais de mercadorias, acrescentar-lhes valor e assegurar o seu transporte pelo modo mais eficiente e eficaz
para as grandes areas urbanas (Lubango, Huambo, Luanda, Benguela, entres outras).

Os servigos de apoio a actividade economica séo essenciais para o robustecimento da base econdmica e para a
melhoria do bem-estar na Provincia da Huila. Os servicos de apoio a actividade produtiva sdo claramente muito
selectivos e o seu desenvolvimento futuro encontra-se associado ao modelo de organizacao territorial da
Provincia, em particular a rede urbana deste espaco.

Prevé-se uma grande procura de servicos relacionados com actividade financeira, contabilidade, informatica e
telecomunicagdes, comunicagcdo social, gestdo de empresas, correios, transportes, limpeza, seguranca e
vigilancia, formacao profissional, consultoria, sequros, publicidade, apoio juridico, imobiliaria e gestdo de
condominios.

A valorizacao crescente dos valores historico-monumentais, do ambiente e paisagens, das tradicoes culturais,
dos mega e médios eventos, da animacao cultural, na atracao da procura turistica contemporanea, abre
oportunidades de desenvolvimento de varios produtos turisticos na Provincia da Huila.

O turismo a nivel provincial poderd, assim, representar uma importante cadeia de valor acrescentado,
englobando impactos em diferentes niveis, nomeadamente econdmicos, sociais e ambientais. Podera também
ser um sector determinante na criacdo de emprego e no aumento das receitas locais € nacionais.

Os principais pontos turisticos na provincia da Huila sdo os seguintes:

= Parques e Reservas - Parque nacional do Bicuari e Reserva Florestal do Guelengue e Dongo;
. Cascatas - da Huila, Hungéria, Zootécnica, Irmas e cascata da Leba;
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= Miradouros;

= Fendas - Tundavala, Bimbe e Fenda do Bruco;
. Barragens;

) Recursos patrimoniais;

. Elementos tradicionais.

A nivel provincial a oferta hoteleira e de restauragdo ¢ bastante reduzida e pouco diversificada, com evidente
concentracdo na cidade do Lubango. Desta forma e face recursos existentes, justificam-se a criacdo de novos
espacos de restauracao e hotelaria.

Ainfluéncia das relagcées entre organizacdes assume-se cada vez mais um aspecto crucial no desenvolvimento
de processos de inovagdo, pois permite o acesso das empresas ao conhecimento e a outro tipo de recursos
necessarios a aprendizagem, a validacéo e implementacao de solucdes inovadoras. Num mundo global onde a
velocidade da mudanca e da circulacdo de informacdo € uma constante, a formacdo de redes de empresas
constitui um reservatorio de ideias, experiéncias e conhecimento, suficientemente Util para merecer uma aposta
clara das politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia.

0 desenvolvimento de uma Rede Empresarial de Investigacdo e Desenvolvimento na Provincia da Huila,
permitira estabelecer a ligacdo essencial necessaria entre o nivel individual e organizacional de troca e
desenvolvimento de conhecimento. Devendo permitir estabelecer um conjunto de fluxos comunicacionais de
troca, entre diferentes empresas e outras entidades, com vista ao estimulo da investigacdo e desenvolvimento
empresarial que promova simultaneamente a aprendizagem conjunta, o alargamento e enriquecimento de
competéncias e a aquisicdo de conhecimento de base tecnoldgica.

Assim, a criacdo e o uso de recursos que permitam diminuir os riscos de inova¢do, da concep¢do a
comercializacdo, reforcando a produtividade e competitividade a nivel local, regional e nacional.

A provincia da Huila, como o pais em geral, conhece, presentemente, uma fase de desenvolvimento economico
que, certamente, ird aprofundar-se no proximo decénio. Significa isto que o nimero de empresas, nacionais e
estrangeiras, tendera a aumentar, com particular énfase para as empresas de matriz industrial. Tal circunstancia
implica um esforco redobrado de definicdo de uma politica de localizacdo de empresas, coerente e articulada,
servindo os interesses economicos da regido. Relativamente a esta matéria, a matriz de localizacdo industrial
constante da estratégia de reindustrializacdo do pais fornece importantes orientacdes aos potenciais
investidores. Com efeito, a matriz de localizacdo industrial delineada pelo Governo é particularmente clara no
que a provincia da Huila diz respeito.

As tabelas sequintes sistematizam os sectores a privilegiar na provincia da Huila, bem como o respectivo
enquadramento em matéria de sistemas de incentivos e de enquadramento em zonas econdmicas especiais,
tendo presente que o municipio do Lubango se insere na designada Zona A, sendo que os restantes municipios
se inserem na Zona B.
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MUNICIPIO DO LUBANGO

Sub-Sector

Produgdo de Agua Mineral e Bebidas Refrigerantes
Nao Alcoolicas

Lei Investimento
Privado

Territoriais

x>

Sectoriais

Investimentos entre 50 e 250 mil USD
(Isengdes n° Anos)

Aduaneiros

BC Novos
(50%)

BC 2° Mao
(25%)

Imposto
Industrial

Aplicagdo
Capitais

Fabrico de Bebidas Alcoolicas, Distiladas e de
Bebidas Fermentadas

Industrializacio de Tubérculos e Raizes (Mandioca
e Batata Rena)

Industrializacio de Cereais (Milho, Sogro e Trigo)

Industria de Panificacdo, Pastelaria, Bolachas e
Biscoitos

Industria dos Acuicares e do Alcool

Produgio e Refinacao de Oleos e Gorduras
(Animais e Vegetais)

Conservas de Carnes, Derivados de Leite e
Gorduras Alimentares

Industrializacdo de Horto-Fruticolas e Legumes

Industria do Tabaco

Gases Industriais e Medicinais

Extractos e Concentrados Aromaticos

Embalagens de Cartéo, Plasticas e Metalicas

Preparacao, Fiacgdo, Tecelagem, Acabamento de
Texteis e Fibras, Confeccoes e Texteis

Perfumaria e Cosméticos

Materiais Plasticos e Compdsitos e Componentes
para Calgado

Industria de Curtumes, Calcado e Artigos de Couro
e de Pele

Lapidacao Diamantes e Joalharia

Fertilizantes

Industria de Materiais de Construgdo

Maquinas e Aparelhos Eléctricos

Industrializacao dos Caulinos

Ceramica Branca e Vermelha

Rochas Ornamentais
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RESTANTES MUNICIPIOS

Investimentos entre 50 e 250 mil USD
Lei Investimento (Isengées n° Anos)
Privado

Sub-Sector Aduaneiros

Imposto Aplicacdo
BC Novos | BC 22 Méao | Industrial Capitais

Territoriais | Sectoriais
(25%)

Produgio de Agua Mineral e Bebidas Refrigerantes
N&o Alcoolicas

o

@@ eeeeeeee
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Fabrico de Bebidas Alcoolicas, Distiladas e de
Bebidas Fermentadas
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12 10
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1210

Industrializacdo de Tubérculos e Raizes (Mandioca
e Batata Rena)

Industrializagao de Cereais (Milho, Sogro e Trigo)

Industria de Panificacdo, Pastelaria, Bolachas e
Biscoitos

Industria dos Agucares e do Alcool

Produgo e Refinagao de Oleos e Gorduras
(Animais e Vegetais)

Conservas de Carnes, Derivados de Leite e
Gorduras Alimentares

Industrializacao de Horto-Fruticolas e Legumes

IndUstria do Tabaco

Gases Industriais e Medicinais

Extractos e Concentrados Aromaticos

Embalagens de Cartao, Plasticas e Metalicas

Preparacéo, Fiacgédo, Tecelagem, Acabamento de
Texteis e Fibras, Confeccoes e Texteis

Perfumaria e Cosméticos

Materiais Plasticos e Compositos e Componentes
para Calcado

Industria de Curtumes, Calgado e Artigos de Couro
e de Pele

Lapidacdo Diamantes e Joalharia

Fertilizantes

12 10
1210
12 10
12 10
12 10
12 10

Industria de Materiais de Construcao

Maquinas e Aparelhos Eléctricos

Industrializacdo dos Caulinos

Ceramica Branca e Vermelha

Rochas Ornamentais
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2.4.1 Infraestruturas Rodoviarias

A cidade do Lubango detém, apesar do estado de degradacao ou da inoperancia de servicos, condicdes para
assegurar boas ligacoes ao exterior ao nivel aéreo, ferroviario e rodoviario. Este valor intrinseco so se tornara
um factor competitivo caso as fragilidades existentes forem colmatadas a curto/ médio-prazo.

Tendo presente a importancia estratégica das infraestruturas rodoviarias para o desenvolvimento da
provincia, o Plano Director da Cidade do Lubango preconiza um conjunto de intervencdes de caracter
estratégico:

. Reabilitagcdo da E.N. 105;

] Reabilitagcdo da antiga ligacdo para o Namibe, via Bibala. Esta ligacdo, apesar de representar um acréscimo
de 60km face a EN 280 funciona, face ao enquadramento regional do Lubango, como a melhor alternativa
viaria ao trafego de veiculos pesados de mercadorias;

=  Ampliagdo do troco inicial, no sentido Lubango-Namibe, de modo a permitir melhores condicdes de
circulacéo;

= Reabilitacdo da linha férrea e renovagdo do material circulante, de modo a fomentar o transporte de
passageiros e mercadorias. Face a inexisténcia de alternativas a estrada da Leba, a ligacdo ferroviaria
Lubango-Namibe pode funcionar como uma alternativa também viavel.

No que diz respeito a estrutura viaria urbana sdo também preconizadas ac¢des concretas. Com efeito, a
resolucao dos problemas associados a circulacdo viaria interna passa pela definicao de uma nova hierarquia
vidria para a cidade do Lubango, composta por sub-redes de categoria diferente. A circulacdo urbana deve
fazer-se em funcdo da seguinte hierarquia:

= Circular Urbana: corresponde a via periférica ao centro da cidade com elevado nivel de servico que
cumpre funcdes de atravessamento da cidade;

= Vias Principais: correspondem aos principais eixos de entrada/saida da cidade e as vias urbanas que
cumprem funcdes de atravessamento da cidade;

= Vias Colectoras: correspondem as vias de distribui¢cdo geral do trafego da cidade;

= Vias Distribuidoras: correspondem as vias de caracter mais local mas ainda tendo alguma funcao na
distribuicéo de trafego;

= Vias Reservadas aos Transportes Publicos: correspondem as vias destinadas exclusivamente a circulacdo
dos transporte publicos colectivos;

= Qutras Vias: correspondem as vias de caracter local.

A nova estrutura de circulagdo interna visa, assim, dar resposta aos seguintes objectivos:

= Alcancar um elevado grau de abrangéncia territorial;

Ll Descongestionar o centro da cidade do trafego automaovel,

] Diversificar as alternativas de circulacdo, de modo a garantir boas condicées de acessibilidade e
mobilidade;

= Criar alternativas que possibilitem o escoamento do trafego de atravessamento de forma periférica a
cidade e criagcdo de ligacOes transversais.
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2.4.2 Transportes
0 sistema de transportes da cidade do Lubango é bastante completo, apesar de apresentar algumas debilidades.
E composto por trés subsistemas:

Aéreo, com ligagdes provinciais a Luanda, Benguela e Huambo e internacionais (Windoek);
Rodovidrio, de &mbito urbano e inter-provincial (Santa Clara e Namibe);
Ferroviario, de dmbito interprovincial (Matala, Menongue e Namibe).

De acordo com o diagnostico realizado no ambito do processo de preparacdo do Plano Director do Lubango o
sistema de transportes apresenta as seguintes debilidades:

Elevados registos de passageiros e carga transportada no Aeroporto da Mucanca,;

Dificuldade na manutencdo de um servico de transporte rodoviario, quer pelas mas condicdes da rede
viaria, quer pela frota existente;

Os intervalos entre partidas e chegadas, das carreiras efectuadas pelas transportadoras interprovinciais e
provinciais, sao muito elevados;

Curta longevidade das frotas das transportadoras rodoviarias interprovinciais e provinciais, uma vez que,
sdo alvo de constantes avarias mecanicas;

Existéncia de taxis colectivos a efectuar trajectos interurbanos, de forma ilegal, os mesmos circuitos que
os transportes colectivos publicos (ferroviarios ou rodoviarios);

Tempos de percurso muito grandes nas viagens ferroviarias que, actualmente, se realizam nas diversas
linhas;

0 material ferroviario circulante (locomotivas, vagdes e carruagens) é escasso e antigo, sendo a situacéo
agravada pela falta de manutencdo e reparacdo do mesmo.

Tendo em vista a optimizacao da rede de transportes, o Plano Director do Lubango contempla um conjunto de
intervencoes estratégicas:

Modernizacdo da infraestrutura aeroportuaria, caso o aumento de trafego aéreo se justificar.

Reabilitacdo da rede de circulacdo interna, de modo a fomentar a politica de transportes urbanos. Os taxis
colectivos de passageiros deverao funcionar apenas como uma medida transitoria.

Criacdo de uma linha de caminho-de-ferro adjacente a circular. Este eixo sera o suporte de grande
maioria do transporte regional de mercadorias e de passageiros, fazendo a circulacéo pelo limite Este da
cidade. Deste modo, o atravessamento de carga e passageiros cujo destino ndo é o Lubango, pode ser
feito sem a obrigatoriedade de atravessar o centro da cidade, descongestionando esta drea nobre e dando
lugar a um transporte mais urbano com melhor grau de integracdo no meio urbano.

Construcdo de uma linha de comboio urbano, que aproveite a estrutura ja existente. O tracado definido
liga as duas estacdes ferroviarias existentes na cidade.

Criacdo de um interface de transportes a Sul do aeroporto. Esta infraestrutura comporta espacos de apoio
a estacdo (zonas de cargas/descarga) e aos passageiros, bem como, espagos comerciais (restaurantes,
cafés, lojas, etc).
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2.5.1 Barragem das Gangelas

A empresa chinesa Sinohydro Corporation Limited assegurou as obras da construcdo da barragem
hidroeléctrica das Gangelas e do canal de irrigacao.

A primeira pedra para a edificacdo da barragem das Gangelas foi colocada em meados de 1975 mas o inicio da
execucdo do projecto nao foi possivel antes de 2002, devido a situacdo de guerra que Angola viveu.

A primeira fase da obra terminou em 2007 e a segunda foi concluida recentemente.

0 canal de irrigagdo que cobre aproximadamente 1.400 hectares de terras araveis, num percurso de mais de
oito quilometros veio viabilizar a producao de milho, massango, massambala, assim como de leguminosas,
horto-fruticolas e citrinos.

0 projecto concebido pelo Governo Central, no &mbito de um programa nacional avaliado em cerca de cinco
milhdes de dolares, foi financiado pelo Eximbank da China.

A barragem pode armazenar cerca de 3,5 milhdes de metros cubicos de agua. O projecto vai transformar o
municipio da Chibia, com uma populacédo estimada em 133 mil habitantes, em zona de alta producao agricola e
beneficia 116 mil camponeses da Chibia, agrupados em sessenta associa¢cdes e cooperativas agricolas.

2.5.2 Polo de Desenvolvimento Industrial da Matala

0 programa executivo do sector da industria transformadora para o periodo 2009/2012, prevé um investimento
de 25 milhées de USD no Polo de Desenvolvimento Industrial da Matala, com o financiamento a ser assegurado
pelo Banco Espirito Santo de Angola.

Apds um longo periodo de paralisacdo, o Governo Provincial estd firmemente empenhado na reactivacao, ainda
em 2010, do polo de desenvolvimento industrial da Matala.

Com efeito, a concluséo de dois matadouros com respectivas camaras frigorificas, um aviario para producédo de
ovos e uma unidade metalomecanica constituem as principais infra-estruturas a serem operacionalizadas, no
segundo semestre de 2010, no Pdlo Industrial da Matala, no ambito do programa de reactivacdo da industria
transformadora na Huila

A unidade metalomecanica é um projecto estimado em trés milhdes de dolares (com a montagem de nave,
equipamento e maquinaria industrial), enquanto a implantagio do aviario deve orgar em 571 mil e 740 dolares,
incluindo equipamento de aviario, transporte e seguro.

0 polo podera contar também com outros projectos, com realce para uma fabrica de ragdes, orcada em 965 mil
e 314 dolares; uma de tintas plasticas e sintéticas, avaliada em 530 mil dolares, uma moagem (897 e 50
dodlares) e uma padaria industrial, avaliada em 180 mil e 390 dolares.

Fazem ainda parte do programa a construcao de uma moageira de milho, avaliada em dois milhdes de ddlares,
assim como uma grafica, num investimento de cinco milhdes, e uma fabrica de embalagens de plasticos,
avaliada igualmente em cinco milhdes de dolares.

De acordo com o documento, trata-se de projectos que poderdo arrancar no decurso deste ano. Na Matala, ja
funciona a Sociedade de Desenvolvimento da Matala “Sodemat”. Esta empresa participa no Pélo Industrial, com
um investimento avaliado em seis milhdes, 220 mil e 120 dolares.

0 municipio da Matala é o segundo parque industrial da provincia da Huila, depois do Lubango, com mais de 60
unidades de pequeno e grande porte.
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2.5.3 Reabilitacao do Caminho-de-Ferro de Mocamedes
A reconstrucdo do caminho-de-ferro de Mocamedes contempla a construcdo de 56 estacdes de importancia
diversa ao longo dos 907 quilémetros do tracado.

Fundada a 28 de Setembro de 1905, a empresa do Caminho-de-Ferro de Mocadmedes tem a sua sede na cidade
do Lubango e a linha parte da cidade do Namibe (antiga Mocadmedes), indo até Menongue, provincia do
Kuando-Kubango.

A reabilitagdo total da linha ferroviaria de Mocdmedes esta a cargo da empresa indiana Rail India Technical and
Economic Consultancy Services (RITES).

A reconstrucdo da ferrovia inclui a colocagdo de novos carris assentes em travessas de betdo armado, a
construcdo de novas pontes e pequenas passagens hidraulicas, destruidas e degradadas ao longo de todo o
tracado, bem como a colocacdo de um novo sistema de sinalizacdo e telecomunicagdes, com a instalacdo de
cabos de fibra dptica ao longo de todo o trajecto.

A remocao dos antigos carris e consequente ampliacao, compactacdo, rectificacao do raio das principais curvas
do perfil da linha e levantamentos topograficos foram outros dos trabalhos executados.

0 troco Matala/Dongo/Dongo Novo/Entroncamento ja recebeu a colocagdo de novos carris e respectiva
balastragem, permitindo aos comboios circularem neste troco a uma velocidade maxima de 80 quilémetros a
hora.

Neste troco, foram construidas oito estacdes, sendo duas de primeira classe, na Matala e Entroncamento, uma
de segunda classe no Dongo e as restantes cinco de terceira classe, em outras pontos do troco, que estdo a
aguardar os acabamentos.

Por outro lado, 0 Caminho-de-Ferro de Mocamedes (CFM) vai ser reforcado, ainda este ano de 2010, com mais
locomotivas e carruagens de primeira, segunda e terceira classes, que comecam a operar a partir da cidade do
Lubango, provincia da Huila.

0 CFM vai beneficiar, também, de vagdes para comboios recoveiros, entre 0s quais porta-contentores, cisterna
para combustiveis, agua, transporte de cereais a granel e carga geral.

As obras de reabilitacdo estdo bastante avancadas, e se tudo correr conforme esta programado em 2011
teremos o Caminho-de-Ferro de Mogamedes a funcionar plenamente.

2.5.4 Centro Comercial Millenium

Na cidade do Lubango, no bairro da Lucrécia, (centro da cidade), localiza-se o Centro Comercial Millenium,
um dos maiores de Angola. Com uma area de implantacdo com 8.000m2 e com uma area de construcio de
13.000m2. Estando ainda prevista a sua ampliacdo. Este empreendimento criou cerca de 400 empregos directos
e estima-se que o numero de empregos indirectos seja muito superior. Conta com um total de 144 lojas,
permite uma variada oferta de servicos, que vai desde o hipermercado, casino, restaurantes, escritérios e lojas.

2.5.5 Plano Director da Cidade do Lubango
0 Plano Director da Cidade do Lubango 2003-2020 ¢ um documento estruturante do desenvolvimento urbano
da regiao e tem como objectivos:

] Elaborar de um modelo de organizacdo O Plano que paute o crescimento da cidade no horizonte do
Plano;

] Identificar areas condicionadas a usos por questdes de equilibrio biofisico ou decorrente de serviddes
administrativas ou restricées de utilidade publica;
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] Determinar regras para as diferentes categorias de espa¢o urbano propostas;

= Analisar a circulagdo geral da cidade do Lubango;

= Salvaguardar monumentos nacionais, sitios e edificios de interesse publico

] Delimitar unidades operativas de planeamento e gestao;

] Criar mecanismos para a gestdo urbanistica;

. Enquadrar os investimentos a realizar na monitorizacdo do Plano, com base em directrizes programaticas
sobre a execucao.

O Plano Director contempla um importante conjunto de pecas desenhadas, de particular relevancia para o
operador econdmico que se pretenda instalar no perimetro urbano do Lubango:

= Planta de Enquadramento - delimita o &mbito espacial do Plano.

] Planta de Ordenamento - traduz graficamente o disposto no Regulamento quanto ao uso do solo.

] Planta das Condicionantes Biofisicas - identifica as serviddes administrativas e as restrices de utilidade
publica que limitam o livre aproveitamento do solo relativamente a elementos biofisicos.

= Planta das Condicionantes Estruturais - identifica as servidées administrativas e restricdes de utilidade
publica que limitam o livre aproveitamento do solo relativamente a elementos estruturantes.

] Planta de Servidées Aeroportuarias - indica aos tipos de serviddes aeroportuarias a respeitar.

. Planta do Patriménio Edificado - refere os sitios e imdveis classificados e em vias de classificacdo, bem
como os propostos para inventariago.

. Programacao na Rede Viaria Urbana - transcreve as accdes a desenvolver na rede viaria interna,
estipuladas nas directrizes programaticas sobre a execucao.

0 Plano Director contempla a construgcdo de um importante conjunto de infraestruturas: provincias

Face ao cenario que se vive no Lubango em termos de abastecimento de agua, propde-se no ambito do PDL a
criacdo de um sistema de abastecimento de agua de origem Unica, composto pelas seguintes infraestruturas:

. Captacédo da Senhora do Monte: ampliacdo da capacidade;

] Estacao de tratamento de agua: construcao;

. Condutas adutoras: reconstrucéo;

. Reservatorios: requalificacdo dos reservatdrios da Boca da Humpata, Proteica, Mapunda e Ferrovia e
construgdo de mais reservatorios por toda a cidade;

] Rede de abastecimento de agua: reconstrucdo da rede de abastecimento de agua da cidade e ampliagdo a
areas actualmente carentes;

= Ramais domiciliarios: reconstrucdo ou requalificacdo dos ramais domiciliarios existentes e construcdo de
novos ramais nas habitagées com condicdes de os receber;

= Fontanarios: construcéo de fontanarios disseminados pela cidade a distdncias adequadas ao transporte de
agua a pé até as habitagdes.

Néo obstante a criacdo deste sistema, propde-se outro sistema a titulo excepcional, utilizando agua da
nascente da Tundavala, para abastecer industrias que, pela sua tradicdo efou processos de fabrico adoptados,
reclamem pela utilizacdo de agua com esta origem. No entanto estas industrias deverdo ser alertadas para a
impossibilidade de garantir aumentos de caudal no futuro.

A vantagem da construcdo de um unico sistema, face a disseminac¢do de "sondas” pela cidade, ¢ a possibilidade
de garantia de qualidade da agua. A origem € Unica, o tratamento é feito numa unica unidade, sendo possivel e
monitorizacdo permanente das caracteristicas da agua fornecida a toda a populagao.

As infraestruturas sdo dimensionadas de modo a garantir a satisfacdo das necessidades dos proximos 40 anos,
periodo de vida util da maioria dos materiais a utilizar, se forem alvo de manutencéo.
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Face a situacdo sanitaria que se vive no Lubango, propde-se no ambito do PDL a criacdo de um sistema de
saneamento de aguas residuais, separado do sistema de aguas pluviais actualmente existente. Este sistema
recolhera as aguas residuais domésticas e industriais equiparadas a domésticas, necessitando as industriais nao
equiparadas de um pré tratamento especifico consoante o processo de fabrico, anterior ao lancamento das
suas aguas residuais na rede.

As aquas pluviais deverdo ser separadamente conduzidas aos cursos de agua existentes, tal como o foram
anteriormente, devendo prever-se a ampliacdo da rede de aguas pluviais sempre que uma area for
impermeabilizada.

0 sistema de saneamento de aguas residuais € composto pelas sequintes infraestruturas:

. Ramais domiciliarios de recolha de aguas residuais;
= Rede de drenagem;

= Emissarios;

= Estacdes elevatorias;

. Estacao de tratamento de aguas residuais;

] Descarga final.

Todas as infraestruturas sido construidas de raiz.

N&o obstante a criacdo deste sistema, excepcionalmente em certas areas da cidade em que a densidade de
construcdo néo justifique a ampliacdo do sistema, propde-se a construcdo de fossas sépticas individuais ou
pequenos sistemas auténomos de tratamento. Estd previsto que nestes casos haja manutencdo das unidades de
tratamento, nomeadamente com limpa fossas e recolha de lamas.

0 sistema de saneamento de aguas pluviais € composto por:
. Ramais domiciliarios de recolha de aguas pluviais;

= Sumidouros nas areas publicas impermeabilizadas;

= Rede de drenagem;

] Descarga final.

As infraestruturas sdo dimensionadas de modo a garantir a satisfacdo das necessidades dos proximos 40 anos,
periodo em que o0s materiais utilizados na sua construcao se manterdo operacionais se forem alvo de
manutencao.

Com vista a melhoria da situacdo sanitdria relativa a acumulacdo de residuos sélidos urbanos o PDL propde
que, a curto prazo, seja construido um aterro sanitario, onde serao depositados os residuos solidos, recolhidos
com frequéncia regular em toda a cidade. A populacéo devera estar informada das datas e horas indicadas para
a deposicdo. Os residuos serao recolhidos em veiculos proprios e depositados no aterro, que devera ser gerido e
controlado. Numa fase posterior, quando o volume de residuos, as suas caracteristicas e o mercado o
justificarem, devera ser construida um sistema de valorizacdo de residuos adequado.

Para fazer face a falta da sequranca de pessoas e bens relativamente as infraestruturas de fornecimento de
energia eléctrica, o PDL propde a criacdo de restricdes e serviddes. Serdo concretizadas sob a forma de
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afastamentos minimos entre as infraestruturas de fornecimento de energia eléctrica e o solo, arvores, edificios,
obstaculos naturais, estradas, cursos de dgua, entre outros.

Para que a qualidade de servico de distribuicdo de energia eléctrica mude radicalmente, sera necessario
aumentar largamente a capacidade das infraestruturas de producdo de energia. A estratégia referente a
producao de energia extravasa o ambito da cidade do Lubango e deve ser alvo de estudos concretos de ambito
nacional. No entanto, as necessidades da cidade a curto, médio e longo prazo estao definidas e deverdo ser
tidas em conta aquando da opgao por qualquer estratégia.

A melhoria das condic6es de servico face ao panorama existente actualmente sera apenas possivel se grande
parte da cidade for deixada sem distribuicao de energia eléctrica, uma estratégia dificil de implementar e
socialmente polémica, mas sem a qual, quem paga energia nao podera usufruir do bem a que tem direito.

Encontrando-se o Lubango bem servido de telecomunicacdes, o Unico passo a dar em termos de ordenamento
do territorio é a concretizacdo do Artigo 37° da Lei n° 8/01 de 11 de Maio, Lei de Bases das Telecomunicagées,
que prevé a criacdo de serviddes e restricoes de utilidade publica em torno das infraestruturas de
telecomunicagdes, nomeadamente nas imediacdes de centros radioeléctricos. Esta medida visa proteger a
propagacao e a recepcao das ondas radioeléctricas, isto € nas areas delimitadas ficardo restringidos os
obstaculos e as estruturas que possam provocar perturbagoes electromagnéticas.

Como ja referido anteriormente, a expansao urbana observada nas Ultimas décadas veio transformar
profundamente as relaces espaciais dentro da cidade. A antiga zona industrial tem vindo a perder as
vantagens competitivas que inicialmente estiveram associadas a sua criacdo. A expansao das areas
habitacionais, a dependéncia a eixos de circulagdo congestionados, a falta de alternativa de acesso, a
inoperancia dos caminhos-de-ferro para escoamento e abastecimento de produtos sdo factores que levaram a
criacao de deseconomias de escala, que nao sustentam o estabelecimento de novas industrias. Nos ultimos
anos o estabelecimento de novas industrias decorreu principalmente em zonas mais afastadas, nomeadamente
junto ao aeroporto, verificando-se alguma degradagao da antiga zona industrial.

0 Plano Director classificou toda a antiga zona industrial numa classe de industria a relocalizar, tendo em
conta que este tipo de uso deve situar-se preferencialmente fora de zonas onde exista habitacdo. A
relocalizacdo de industrias e de alguns servicos existentes (central de abastecimento, oficinas, armazéns, ...)
devera ser feita de forma gradual e tendo em conta o tipo de industria e o processo de criacdo/ reactivacdo que
esteve na sua origem. Considerando a centralidade, a antiga zona industrial devera ser reconvertida em Zona
Centrais | e I, mediante plano de pormenor para toda a drea. De modo a travar o crescimento da antiga zona
industrial e de acordo com o Plano Director, os novos pedidos de localizacao de industria devem ser remetidos
para a Zona Industrial da Boa Viagem.

A Zona Industrial da Boa Viagem, situada junto ao aeroporto, tem vindo a ser alvo desde os anos 90 de
localizagdo industrial, ainda que ndo detenha para o efeito infraestruturas proprias e um projecto de
loteamento de base. Esta zona, suficientemente afastada do centro e pouco ocupada, proxima do aeroporto e
da linha de caminho-de-ferro, detém todas as condicées para se desenvolver como uma area de localizacdo
industrial, desde que se assegurem as condicées necessarias ao seu desenvolvimento. Referimo-nos, para além
da organizacdo e infraestruturacdo do espagco mediante projecto especifico, da construcdo de um interface
geral de transportes, alternativo ao actual, que garanta o escoamento e abastecimento de produtos, e de zonas
de apoio logistico.
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De modo a criar sinergias, o Plano Director considerou pertinente a localizacdo de um pdlo-cientifico e
tecnolégico junto a esta zona industrial, onde se poderd a médio prazo desenvolver uma nova zona
universitaria e fomentar o estabelecimento de empresas ligadas a investiga¢io e tecnologia.

A Zona do Pélo Cientifico-Tecnoldgico, a situar junto da Zona Industrial da Boa Viagem, destinada a localizacdo
de novos estabelecimento de ensino superior, centros de investigacdo, equipamentos de apoio ao ensino, foi
considerada no Plano Director de modo a valorizar a importancia que a cidade do Lubango tem como polo
regional de ensino superior. Estabeleceram-se duas dreas destinadas a este uso a Sul do Bairro do Tchioco, uma
de cada lado da circular urbana. Esta separacao esta directamente ligada com usos especificos: as
universidades, equipamentos de apoio ao ensino (bibliotecas, centros de congresso, ...) devem localizar-se no
interior da circular, mais préximos de areas habitacionais e com maior acessibilidade. As empresas ligadas a
tecnologia e investigacdo devem beneficiar da proximidade as industrias e zonas logisticas, localizando-se
preferencialmente, deste modo, no exterior da circular urbana. Idealmente, as duas zonas devem estar ligadas
através de atravessamento subterraneo, funcionando assim como unidade.

Nas zonas terciarias foram consideradas duas classes de uso de solo:
] Zonas de Apoio Logistico;
= Mercados Tradicionais.

Sao zonas complementares ao uso industrial proposto e incluem todas as actividades de apoio a producéo,
nomeadamente as zonas de armazenagem, grandes superficies comerciais e servicos, podendo ainda incluir
unidades de restauracao e de hotelaria. Na localizacdo destas areas privilegiou-se a envolvente das grandes
infraestruturas de transportes, nomeadamente, o interface proposto e o aeroporto, garantindo-se assim uma
transicao entre estas e as zonas industriais.

Os Mercados Tradicionais correspondem as grandes areas de comércio e servicos ja estabelecidas,
nomeadamente os mercados Jodo de Almeida, Calumbiro e Tchioco. Nao se pretende com a designacdo
“tradicional” manter estas areas com a fisionomia e funcdo actual, mas apenas valorizar o principio que esteve
subjacente a criacdo destes mercados - venda de produtos agricolas e bens essenciais. Deste modo, os
mercados existentes devem ser alvo de requalificacdo, contemplando a constru¢do de todas as infraestruturas
necessarias ao seu funcionamento, a existéncia de espacos verdes, boas acessibilidades e estacionamento. Esta
requalificacdo devera contemplar a reorganizagcdo comercial destas areas, uma vez que algumas das actividades
entram em concorréncia desleal com o comércio formal existente, bem como uma reorganizacao espacial, que
permita a criagdo de novas areas comerciais na periferia da cidade.

Encontra-se, presentemente, em vigor o Programa Executivo para o sector da industria 2009-2012. De entre os
objectivos que norteiam este programa, salientamos:

= Aumentar a contribui¢cdo da industria transformadora para o PIB;

= Apoiar a substituicao competitiva das importacdes e fomentar as exportacoes;

= Aproveitar o grande potencial agricola, pecuario e florestal da provincia;

= Aproveitar as oportunidades decorrentes da industria petroquimica (Refinaria do Lobito);
= Aumentar o niimero de postos de trabalho no sector industrial;

= Concertar e aplicar os mecanismos financeiros de apoio ao investimento privado nacional.

0 programa contempla um conjunto de investimentos na provincia na Huila.
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Projecto Descricdo Custo Postos de Trabalho
(USD) (a criar)

Construgdo do Pdlo de Elaboracao de estudos de
Dese_nvolwmento Industrial de V|ap|l~|dat_1€ visando criar 250,000 n/a
Kassinga condi¢des infraestruturais
para a construcdo do Polo
Construgdo de Unidade de Producao de Conservas de
Processamento de Horto-Fruticolas Horto-Fruticolas 4000000 250
Construcdo de uma Fabrica de Arame Producao de Arame Farpado
Farpado e Malha Sol e Malha Sol 10.000.000 250
Reabilitacdo da Moageira de Trigo da Producao de Farinha e
Huila - SAIDY MINGAS Subprodutos da Moenda de 3.000.000 100
Trigo
Construga_o de_ Fabrlca de Frigorificos Producéo de Fr|g_or|f|_C(_)s e £.000.000 100
e Arcas Frigorificas Arcas Frigorificas
Construcdo de Fabrica de Colchées de Producéo de Colchdes de 9 500,000 100
Mola Mola
Aumento da Producdo de
Construcdo de uma Grafica Livros Escolares, Fabricagao 5.000.000 50

de Partes Graficas e Edicdo de
Publicacdes

55



Neste capitulo dedicado ao enquadramento regulamentar do investimento na Huila, concentraremos a nossa

atencdo em trés dimensdes complementares:

= Enquadramento Llegal ao Investimento Privado - cujo conhecimento € fundamental para os
empreendedores interessados em instalarem-se na provincia, através da promocédo de iniciativas que visem
aumentar a producao local de bens e servigos.

» Enquadramento Legal ao Investimento Publico - indispensavel para os interessados nas (diversas)
oportunidades que oferece o mercado publico de contratacdo de bens e servicos;

= Enquadramento Legal a Contratagcdo Publica - igualmente indispensavel para aceder a contratos com

financiamento interno.

A Lei n.° 11/03, de 13 de Maio - Lei de Bases do Investimento Privado - enquadra e regulamenta o investimento
privado em Angola. Ai séo igualmente definidos os principios de acesso aos incentivos e facilidades a conceder
pelo Estado angolano ao investimento privado, tratados em diploma auténomo. O investimento privado pode
assumir a forma de investimento nacional ou externo. Por oposicao ao investidor nacional, considera-se
investidor externo qualquer pessoa singular ou colectiva nado residente que, independentemente da sua
nacionalidade, introduza ou utilize em Angola capitais domiciliados no estrangeiro, com direito a transferir
lucros e dividendos para o exterior. Este regime tem, assim, uma forte componente de disciplina de entrada e

saida de capitais, com actuacao directa do banco central angolano.

0O direito a investir em Angola, bem como o direito a pratica dos actos necessarios ao desenvolvimento dos
respectivos projectos de investimento, encontra-se dependente da obtencdo de autorizacao prévia nos termos
da Lei n.° 11/03, de 13 de Maio. O valor minimo para os projectos de investimento esta legalmente fixado em
USD 100,000.00. Porém, deve considerar-se tal limite como indicativo, uma vez que certos projectos, na
sequéncia da sua apreciacao administrativa, podem passar a requerer montantes superiores. Pela pratica
verifica-se também que investimentos exclusivamente nacionais que nao impliquem esse transito de capitais

podem dispensar a autorizacao preévia.
As propostas e a autorizacdo de investimentos decorrem sob um de dois regimes processuais:

a)  Regime de declaracio prévia;

b)  Regime contratual.

Estdo sujeitos ao regime de declaracdo prévia, nos termos da referida lei, as propostas para investimentos de
valor igual ou superior ao equivalente a USD 100,000.00 para investidores externos (50,000.00 para

investidores nacionais) até ao limite maximo equivalente a USD 5,000,000.00.

Ficam sujeitas ao regime contratual (culminando na celebracdo de um contrato de investimento com o Estado

angolano) as propostas que se enquadrem nas seguintes condicoes:
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a)  Investimentos de valor igual ou superior a USD 5,000,000.00;

b)  Independentemente do valor, os investimentos em areas cuja exploragdo so pode, nos termos da lei, ser
feita mediante concessdo de direitos de exploracdo temporaria;

¢)  Independentemente do valor, os investimentos cuja exploracdo so pode, nos termos da lei, ser feita com a

participacao obrigatoria do sector empresarial publico.

Os procedimentos de autorizacdo ficam a cargo da ANIP - Agéncia Nacional do Investimento Privado, a qual
esta entregue a execucdo da politica angolana em matéria de investimentos privados, bem como a promogao,
coordenacdo, orientacdo e supervisao dos investimentos privados. A ANIP ¢, desse modo, um interlocutor
privilegiado dos interessados que pretendam investir em Angola, na maioria dos sectores de actividade
econdmica, sendo a entidade a quem devem ser apresentadas as candidaturas de investimento e quem
(isoladamente ou em conjunto com o Conselho de Ministros - no caso do regime contratual) autoriza os
projectos de investimento privado. Podem ser encontradas mais informacoes sobre esta entidade em

http://www.anip.co.ao/

Aprovadas as propostas de investimento privado, a ANIP emite um Certificado de Registo de Investimento
Privado (CRIP), que confere ao seu titular o direito de investir nos termos nele referidos. O CRIP constitui o
documento comprovativo da aquisicao dos direitos e da assumpgao dos deveres de investidor privado, devendo
servir de base para todas as operacdes de investimento, acesso a incentivos e facilidades, constituicdo de
sociedades, obtencdo de licencas e registos, solucao de litigios e outros factos decorrentes da atribuicdo de

facilidades e incentivos.

Assim, apos ser obtido o CRIP, para que seja efectuada a importacdo de capitais integrante do projecto €
necessario o licenciamento dessa operacdo, numa dimensao cambial, junto do BNA - Banco Nacional de Angola
e com intervencdo de uma instituicdo financeira da escolha do investidor que esteja autorizada a exercer o
comeércio de cambios. lgualmente, caso o projecto de investimento implique a constitui¢do ou alteracdo de
sociedades, a qual deve ser outorgada por escritura publica, é necessaria a apresentacdo ao notario do CRIP,
emitido pela ANIP, bem como da competente licenca de importacdo de capitais, emitida pelo BNA (atestando

no verso a realizacdo do capital investido), sob pena de nulidade dos actos a que disser respeito.

Do mesmo modo, o registo das operacées de entrada no pais de maquinas, equipamentos, acessorios e outros
materiais para investimentos que beneficiem de facilidades e isen¢des previstas na lei, que é da competéncia do
Ministério do Comércio em conjunto com as autoridades alfandegarias, depende igualmente da apresentacao
do CRIP.

Cabe notar que investimentos em certos sectores (como o petrolifero, o dos diamantes e o das instituicdes
financeiras) regem-se por legislacdo propria, sem prejuizo de aplicagdo subsidiaria da Lei n.° 11/03, de 13 de
Maio. Acresce que se deverd ter em atencdo o regime constante da Lei de Delimitacdo dos Sectores da
Actividade Econdmica (Lei n.° 05/02, de 16 de Abril) relativamente aos sectores integrados nas designadas
Reservas de Estado, incluindo restricdes aplicaveis a areas da economia fora da livre iniciativa privada ou

especificamente limitados.
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E ainda de fazer notar que, por regra, ndo existe a obrigatoriedade legal de os investidores externos se
associarem a investidores nacionais para a implementacdo de projectos. Esta regra ndo se aplica a sectores

especificos, como 0 da comunicacéo social, transporte aéreo, petrolifero e diamantifero.

A Lei ne 11/03, de 13 de Maio, e a Lei n.° 17/03, de 25 de Julho, que regula especificamente os beneficios fiscais
e aduaneiros, regulam a concessdo de incentivos a projectos de investimento privado, quer estes sejam
nacionais ou externos, estabelecendo um conjunto de medidas directamente aplicaveis aos referidos projectos.
S4o0 abrangidos no ambito do regime de incentivos fiscais, nomeadamente os projectos de investimento que se

enquadrem nos seguintes sectores, zonas, ou projectos:

= Sectores Prioritarios:
- Agricultura e Pescas
- Construcao civil
- Energia e aguas
- Infra-estruturas Rodoviarias, Ferroviarias, Portuarias e Aeroportuarias
- Educacdo e Saude
- Industria transformadora

- Equipamentos de grande porte de carga e passageiros

= Zonas de Desenvolvimento Elegiveis para Efeitos da Atribui¢do de Incentivos Financeiros:
- Zona A - abrange a provincia de Luanda e os municipios sede das provincias de Benguela, Huila,
Cabinda e o municipio do Lobito.
- Zona B - restantes municipios das provincias de Benguela, Cabinda e Huila e provincias do Kwanza
Norte, Bengo, Uige, Kwanza Sul, Lunda Norte e Lunda Sul.

- Zona C - provincias de Huambo, Bié, Moxico, Cuando Cubango, Cunene, Namibe, Malange e Zaire.

Existem legalmente dois regimes distintos de incentivos fiscais, aplicaveis a projectos de investimento, em

funcdo do montante de investimento:

= [nvestimentos > USD 250.000; e
= |nvestimentos USD 50.000 e USD 250.000.

Note-se, numa dimensdo pratica, ndo tém sido conferidos incentivos a projectos de investimento de valor
inferior a USD 250,000.00, esperando-se que em breve prazo tal valor minimo venha a aumentar. Caso se trate
de investimentos superiores a USD 5,000,000.00, os incentivos poderdo estar dependentes dos termos

negociados ao nivel do contrato de investimento, podendo inclusive ser alargados.
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Os incentivos previstos na Lei n.> 17/03 incidem sobre trés tipos de direitos:

= Direitos Aduaneiros - as operacdes de investimento estdo isentas do pagamento de direitos e demais

imposices aduaneiras sobre bens de equipamento (ou redugdo 50%, no caso de equipamentos usados).

* Imposto Industrial - os lucros resultantes de investimentos estdo isentos do pagamento de imposto

industrial.

* Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais - as sociedades que promovam operac¢des de investimento ficam
isentas do pagamento de imposto sobre o rendimento de capitais relativamente a lucros distribuidos a

socios.

Estes incentivos aplicam-se da seguinte forma:

Zona de Direitos Aduaneiros Imposto Industrial Imposto sobre Aplicacdo de
Desenvolvimento o
Capitais
Zona A 3 Anos 8 Anos 5 Anos
Zona B 4 Anos 12 Anos 10 Anos
Zona C 6 Anos 15 Anos (¥ 15 Anos

*) Gozam ainda de isencao sobre o preco da empreitada, os sub-empreiteiros.

Existem, ainda, outros incentivos aplicaveis, de entre os quais salientamos:

= |sencdo de imposto de sisa pela aquisicdo de terrenos e imoveis adstritos ao projecto, a requerer a
reparticdo fiscal competente.

= |sencdo de direitos aduaneiros: as opera¢des de investimento estdo isentas do pagamento de direitos e
demais imposicdes aduaneiras sobre mercadorias incorporadas ou consumidas directamente nos actos de
producgdo de mercadorias: (a contar do inicio de laboracéo, incluindo testes).

= Despesas de investimento consideradas como perdas, para além do periodo de isencdo do imposto

industrial, para apuramento da matéria colectavel:

- Até 100% das despesas com a construcao e reparacdo de estradas, caminhos-de-ferro,
telecomunicagbes, abastecimento de agua e infra-estruturas sociais para os trabalhadores, suas
familias e populacao dessas areas;

- Até 100% de todas as despesas com a formacdo profissional em todos os dominios da actividade
social e produtiva;

- Até 100% de todas as despesas que resultem de investimentos no sector cultural efou compra de
objectos de arte de autores ou criadores angolanos, desde que permanecam em Angola e ndo sejam

vendidos pelo periodo de 10 anos.

0 investidor que pretenda beneficiar de incentivos fiscais, em qualquer dos dois sistemas de incentivos, deve

preencher, cumulativamente as sequintes condicdes:
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= Encontrar-se em condicdes legais e fiscais para o exercicio da sua actividade;

= Nao ser devedor ao Estado, a Seguranca Social e ndo ter dividas em mora junto do sistema financeiro
angolano; e, igualmente,

= Dispor de contabilidade organizada e adequada as exigéncias de apreciacdo e acompanhamento do projecto

de investimento.

Como ¢ do conhecimento publico, o Governo Angolano decidiu empreender um processo de reorganizacdo das
financas publicas que, introduzindo mecanismos reforcados de controlo, ndo deixara, certamente, de beneficiar
0s agentes que fornecem bens e servicos ao Estado, evitando a desregulamenta¢do que conduziu, no passado

recente, a graves problemas de pagamento.

Assim, o Governo esta a tomar medidas para prevenir a constituicdo de dividas além da capacidade de
endividamento sustentavel do Estado. Ao mesmo tempo, as autoridades estdo decididas a impor maior rigor e
transparéncia na execucao orcamental. Entre as accdes de reorganizagcdo e melhoria da gestdo financeira
publica ja adoptadas, destacam-se as regras de Execu¢do do Orcamento Geral do Estado de 2010, aprovado por
Decreto Presidencial n° 24/ 10, de 24 de Margo, o Decreto Presidencial ne 31/10, de 12 de Abril sobre o Regime
dos Investimento Publicos, entre as quais se incluem disposicoes decorrentes das recomendacgdes emitidas
pela Ernest & Young, multinacional de consultoria contratada para apoiar o executivo angolano na

reorganiza¢ao das financas publicas, das quais se destacam:

. O inicio da execucao financeira de um projecto de Investimento Publico deve obedecer a observancia de
tramitacdo processual que contemple:
- Certificagdo de que é parte do programa de Investimentos Publicos (PIP)
- Certificagdo da cabimentacio orcamental (estar inscrito no OGE).

- Existéncia de contrato aprovado pelo 6rgao competente para o efeito.

. A aprovacdo do contrato pelo orgdo competente apenas na circunstancia em que as Unidades
Orcamentais facam prova da observancia das disposicdes da legislacdo vigente sobre aquisicdes e
contratacdo publicas, com a apresentacdo nomeadamente:

- Prova de anuncio publico ou convite de pré-qualificacéo.

- Documentacéo de pré-qualificacao.

- Carta-convite para apresentacédo de proposta.

- Documentacéo de proposta (de acordo com as normas estabelecidas).
- Mapa de quantidades.

- Memodria descritiva do projecto.

- Folha de apresentac¢do das propostas.

- Relatorio de avaliacao das propostas.

Nessas circunstancias, as empresas que fornecem bens ou servicos a organismo do Estado, deverao requerer
que tais organismos facam prova da observancia dos procedimentos estabelecidos pois, de outro modo, o

Estado nao assumira a responsabilidade por eventuais dividas assim contraidas.
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O objectivo & por termo a uma série de praticas dos gestores orcamentais que se confundem com os erros e
vicios do passado, estando o Executivo empenhado em erradicar as mesmas. De recordar que, no inicio de 2010,
depois da aprovacdo da Constituicdo, José Eduardo dos Santos reafirmou a sua politica de tolerancia zero em
relacao a esses erros e vicios, determinando um novo comego, com a adopcdo de novos métodos de trabalho,

outra disciplina, nova consciéncia e um perfil do servidor publico mais adequado as suas responsabilidades.

Entre os erros e vicios que 0 novo executivo quer combater, salientam-se:

] N&o apresentacdo ou a apresentacdo irregular das necessidades de recursos financeiros por parte das
unidades orcamentais;

] Contraccdo de dividas a margem das regras estabelecidas, a remissdo de facturas ao Ministério das
Financas para pagamento;

= E até a emissao de ordens de saque em nome proprio.

Importa referir que o Orcamento Geral do Estado (OGE) enquanto Lei de Meios e néo Lei de Despesas, prevé as
Receitas e fixa a Despesa, pelo que as despesas nela inscritas, podem ser iguais ou inferiores as receitas
arrecadadas efectivamente. Por isso, a execucdo do OGE ¢ feita na base de programacéo financeira do Tesouro,
que é trimestral, e nos planos de caixa. S3o esses instrumentos que ddo a previsdo mais proxima da realidade
em termos de receitas existentes e, por isso mesmo, a afectacdo de recursos € feita com base em tais
instrumentos que sdo mensais. As unidades Orcamentais devem, portanto, remeter ao Ministério das Finangas,
trimestralmente, as suas necessidades de recursos financeiros, as quais devem estar de acordo com a
programacio Financeira do Tesouro. E esta que estabelece o limite das despesas que as Unidades Orcamentais

devem cabimentar em cada trimestre.

Ou seja, ndo basta uma despesa estar inscrita no OGE, também, tem de estar prevista na Programacao
Financeira do Tesouro. Um dos vicios persistentes entre os gestores orcamentais € continuar a endividar-se com
0 argumento de que o seu orcamento lhes permitia realizar certas despesas, responsabilizando o Ministério das
Finangas por ndo disponibilizar os fundos previstos no OGE. Outros vicios do passado sdo a celebracao de
contratos sem orcamentacdo prévia, a existéncia de contratos ndo aprovados pela entidade competente ou
contratos ndo visados pelo Tribunal de Contas, praticas que constituem irregularidades, pelo que o Estado
(Tesouro Nacional) ndo pode assumir o pagamento de despesas que resultem dos mesmos. A contratagdo em
moeda estrangeira com residentes cambiais ou o estabelecimento de adiantamentos superiores aos 15%

regulamentados s&o outras das (mas) praticas que o Ministério das Finangas pretende erradicar.

A fim de ndo estrangular a economia, 0 executivo resolveu comecar a pagar a divida contraida em 2008 e 2009
desde que, no minimo, exista um contrato reconhecido. Mas ja a partir de 2010, as autoridades véo impor o
méaximo rigor na execucdo do OGE, pelo que os agentes e operadores interessados em disponibilizar bens e
servicos ao Estado devem acautelar plena conformidade com a lei, sob pena de verem protelados ou mesmo

congelados os pagamentos que lhes sdo devidos.
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Foi recentemente publicada a nova Llei da Contratacdo Publica. Aplica-se a mesma a Contratacdo de
Empreitadas de Qbras Publicas, de Locacdo e Aquisicao de Bens Mdveis e Imoveis e a aquisicao de Servicos por
uma Entidade Publica. E também aplicada & Concessdo de Obras Publicas e de Servicos Publicos e inclui todas

as matérias que estdo dispersas em trés diplomas:

= Decreto n.c 40/05, de 08 de Junho - aprova o Regime de Empreitadas de Qbras Publicas;

. Decreto n.° 7/96, de 16 de Fevereiro - estabelece o Regime de Realizagdo de Despesas Publicas,
Prestacdo de Servicos e Aquisicdo de Bens, bem como a Contratagdo Publica relativa a Prestacao de
Servicos, Locacdo e Aquisicdo de Bens Moveis;

] Decreto n.° 26/00, de 12 de Maio - aprova as Normas Reguladoras da Aquisi¢io, Uso e Abate de Veiculos

do Estado.
Os principais objectivos da introdugao do novo regime da contrata¢do publica sao os sequintes:

. Uniformizagao, simplificacdo e diminuicao do numero de procedimentos relacionados com a
Contratacdo Publica.

" Promocdo do respeito pelos principios constitucionais e legais em matéria de direito administrativo em
geral e da contratacdo publica em especial, nomeadamente:
- Da igualdade;
- Da imparcialidade;
- Da transparéncia;
- Da proporcionalidade.

. Promogdo da inovagdo tecnoldgica dos processos (redugdo de custos, eficiéncia e rapidez dos
procedimentos, ganhos ecoldgicos);

] Introdugdo dos Sistemas de Aquisicdo Dindmica Electronica (aquisicbes com base em catalogos

electronicos);

" Consagracao da figura da Central de Compras;
] Instituicdo do Portal de Compras;
] Reforco do papel regulador do Estado, através da criacdo de uma entidade de fiscalizacdo e de

supervisdo do mercado da contratacao publica - O Gabinete da Contratagdo Publica;
= Fomento da Etica na Contratacao;
] Fomento do Empresariado angolano, através da previsdo de normas de proteccdo de empreiteiros,

fornecedores de bens e prestadores de servicos.

Tomando por comparacdo o anterior enquadramento legal a contratagdo publica, de notar a eliminacdo do
procedimento de "ajuste directo” (as aquisi¢des de pequeno valor passardo a ser feitas através do procedimento

por negociacéo), tendo sida estabilizada a sequinte tipologia de procedimentos:

] Concurso publico

= Concurso limitado, por prévia qualificacdo

] Concurso limitado, sem apresentacao de candidaturas
. Procedimento por negociacdo
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0 novo regime de contratagcdo publica assenta, por outro lado, num conjunto de aspectos relevantes, cujo
conhecimento se afigura fundamental para todos os agentes interessados na comercializagdo de bens e
servicos junto de Entidades Publicas Angolanas:

Etica

Define os conceitos e as normas relacionadas com a ética no processo de contratacdo. Sao a materializacdo das

disposicoes da Lei da Probidade Publica e o reflexo de transparéncia e isencdo na gestdo dos recursos publicos:

. Conduta dos Funciondrios Publicos;

= Conduta dos Interessados (pessoas singulares e colectivas);
. Impedimento de Interessados;

= Cadastro dos Candidatos/Concorrentes

= Denuncia de Praticas Ilicitas

Gabinete de Contratacdo Publica - Atribuicoes

= Apoiar o Executivo na formagao e implementacédo de politicas relativas a contratagio publica;

= Fiscalizar, auditar e supervisionar os processos de contratacao, em colaboracdo com os organismos
competentes para o efeito;

. Constituir-se em observatorio da contratacdo publica, através do estimulo a adopcdo das melhores
praticas e de novos procedimentos de aquisicao publica;

= Elaborar normas, regulamentos e instrucées para normalizar os processos de contratagdo publica;

] Decidir sobre recursos apresentados pelos candidatos efou concorrentes.
Portal da Contratacdo Publica

" A nova Lei prevé a criagcdo do Portal da Contratagdo Publica - as regras de constitui¢do, funcionamento
e de gestao e respectivas funcionalidades deverdo fixadas por lei a ser publicada;

. A lei também fixara também, as regras de funcionamento e de utilizacdo de plataformas electronicas
pelas entidades contratantes, bem como o modo de interligacdo destas com o Portal da Contratacdo
Publica;

] Devera haver articulagdo com o Ministério das Telecomunicacées e Tecnologias de Informacéo.
Centrais de Compras

] As entidades publicas contratantes podem constituir Centrais de Compras para centralizar a
contratacdo de empreitadas de obras publicas, a locagdo e a aquisi¢do de bens e servicos;

. A constituicao de Centrais de Compras permite aumentar o poder de negociacdo e consequentemente
obter precos mais competitivos, rentabilizando os recursos publicos;

] As Centrais de Compras podem celebrar acordos quadro que tenham por objecto a posterior celebracdo
de contratos de empreitada de obras publicas ou de locacdo ou aquisicdo de bens e servicos;

= As entidades gestoras das centrais de compras podem atribuir a gestdo de algumas actividades a um

terceiro, independentemente da sua natureza publica ou privada;
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] A constituicdo, estrutura organica e o funcionamento das centrais de compras serdo requladas por

diploma proprio.
Sistema de Aquisicdo Dindmica Electrénica

= As entidades contratantes podem celebrar contratos de aquisicdo de bens moveis ou servicos de uso
corrente, através de um procedimento especial totalmente electrénico que compreende trés fases:
- Instituicao do sistema e formacdo do catalogo electrdnico;
- Convite;
- Adjudicacao.
= O Anuincio deve ser publicado na Ill Série do Diario da Republica e num jornal de grande circulacéo;
= O Programa do procedimento deve:
- Fixar a duracdo do sistema (ndo superior a quatro anos);
- Fornecer aos interessados todas as informacdes necessarias ao acesso ao sistema, indicando o
equipamento electronico utilizado, as modalidades e os aspectos técnicos de ligacdo ao sistema;
- Ser integralmente disponibilizado até ao encerramento do sistema de forma gratuita e directa, na

plataforma electronica utilizada pela entidade contratante.
Leildao Electrdnico

] E um processo interactivo baseado num dispositivo electronico destinado a permitir aos concorrentes
melhorar progressivamente as suas propostas, depois de avaliadas, obtendo-se a nova pontuagio
através de um tratamento automatico

] A entidade contratante pode recorrer a este procedimento quando:

- As especificacfes técnicas dos bens ou servicos a adquirir se encontrem totalmente
estandardizadas;

- O preco for o Unico critério de adjudicacéo.
Contratacdo de Servicos de Consultoria

] Estabelece as regras e os principios que devem ser observados na contratacdo de servicos de
consultoria:
- Método de contratacao;
- Conflitos de interesses;
- Fases do processo de selecc¢ao;
- Termos de referéncia;
- Anuncio e convite para apresentacao de propostas;

- Prazos.
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No dmbito da abertura progressiva da economia angolana aos mercados internacionais, o executivo angolano

solicitou & Fitch, Moody's e Standard & Poor's (S&P) a avaliagdo do risco soberano de Angola.

No caso de Angola, este primeiro exercicio de classificacao de risco soberano € um marco importante no
aprofundamento da integracdo da economia do pais nos mercados internacionais, pois melhora o seu estatuto

no mercado financeiro global e na economia mundial.

Como se sabe, as avaliagdes de risco soberano reflectem a opinido sobre a capacidade de um pais honrar as
suas dividas e a publicacdo dos relatorios das agéncias de "rating" da, com efeito, aos investidores
internacionais uma avaliacdo independente do potencial econémico de Angola e, deste modo, facilita o acesso
aos empréstimos internacionais por parte do Governo, das empresas e das instituicdes financeiras nacionais e a

atraccdo de investimentos para o pais.

Em resultado do seu trabalho de avaliacdo, a agéncia Fitch atribuiu a Angola a classificacdo B+ e a agéncia
Moody's atribuiu B1 (que é equivalente a B+), ambas com perspectiva positiva, e a agéncia SE&P atribuiu a

classificagdo B+, com perspectiva estavel.

Em termos comparativos, a agéncia S&P confere a Angola e a Nigéria o mesmo patamar (B+), enquanto o
Ghana, Cabo Verde, Uganda, Mocambique e Quénia estdo classificados, ou no mesmo patamar, ou num

patamar inferior.

Contudo e contrariamente 4 situacdo prevalecente nestes paises, a perspectiva positiva para Angola, tanto da
Moody's como da Fitch, constitui a indicacdo da existéncia de um potencial de elevacdo de Angola para uma
categoria BB (a categoria imediatamente superior a B+), num prazo relativamente curto, caso as perspectivas

de progresso economico e institucional das agéncias se materializem.

Além disso, tratando-se da sua primeira avaliacdo, a classificacdo de risco soberano de Angola € igual as
classificagdes iniciais obtidas por paises emergentes como a Russia e o Brasil, paises que devido as suas

realizacdes econdmicas e institucionais viram as suas classificagcdes de risco melhorarem rapidamente.

De facto, a primeira classificacdo atribuida pela agéncia S&P ao Brasil, em Julho de 2002, foi um B+ com
perspectiva estavel (igual a atribuida agora a Angola, por esta agéncia). As classificacdes posteriores foram

melhorando e, em Abril de 2008, o "rating" deste pais era de BBB - com perspectiva estavel.

0O primeiro "rating" da Russia, por seu lado, obtido em Dezembro de 2001, pela S&P foi um B+ com perspectiva
positiva (0 mesmo atribuido a Angola pelas agéncias Moody e Fitch). Posteriores classificacées fizeram evoluir

este 'rating’ para BBB com perspectiva estavel, em Dezembro de 2008.

De acordo com os relatérios das agéncias, a classificacdo de Angola reflecte uma visdo equilibrada da sua
dotacao de recursos naturais e das boas perspectivas de estabilidade macroecondmica, de maior crescimento
econdmico e desenvolvimento, bem como a necessidade de reforco da capacidade institucional do Governo,

que alids ja denota um aumento crescente neste dominio.

65



As agéncias apreciaram favoravelmente os recentes esforcos do Executivo para a reconstrucdo das infra-
estruturas do pais, que vém aumentando a capacidade produtiva do sector ndo petrolifero e contribuindo para

superar os constrangimentos relativos a producao interna.

De igual modo as trés agéncias avaliaram positivamente os esforcos de longo prazo para a consolidacio da

estabilidade politica e as mudancgas constitucionais e institucionais recentes.

As agéncias também valorizaram as medidas em curso no ambito das politicas fiscal e monetaria e para

diminuir a vulnerabilidade da economia a volatilidade dos precos do petroleo.

A esse respeito, consideram o programa acordado entre Angola e o FMI, em fins de 2009, como um factor
positivo, que mostra a determinagdo do Executivo de seguir adiante com as politicas visando a normalizacdo

dos mercados, a manutencdo da estabilidade macroecondmica e a diversificagao econémica.

Finalmente, as agéncias consideram que a forte retoma do crescimento econdémico, em 2010 e nos anos
futuros, contribuira para o éxito das medidas do Executivo e para que se alcance, niveis maiores de

diversificacdo econdmica.
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5. ANEXO - PRINCIPAIS IMPORTADORES DE ANGOLA

Empresa Morada Web site/mail Telefone Fax
GRUPO AROSFRAN SARL R. Comadante Valodia, n°67, 1° Andar mtajideen@grupoarosfran.com 2442430165/222 443 146 2442449972
ANGOALISSAR COMERCIO E INDUSTRIA R. Dr. Amilcar Barca, 5, 1° Luanda http://www.angoalissar.com/ptlindex.aspx; info@angoalissar.com 222310221
INTERCAL - EMPRESAREUNIDADE COM. & IND. Lgo 1°de Maio, 15- cx postal 23 - Lubango intercal@nexus.ao 261223077 /261 222 680 / 261 245 899 261228175/
GRN - GABINETE DE RECONSTRUGAO NACIONAL Gabinete de Obras Especiais, Morro Bento 222358210 222357956
NOVACIMANGOLA, SARL Av.4 de Fevereiro, 45 2° Andar 310190
ANGOLALNG LIMITED 20 - Av. Lenine http:/;www.angolalng.com/ 22269 26 00
SECIL Lobito, SA Morro da Quileva - CP 157 Lobito secil-lobito@ebonet.net; secil-lobito.secret@nexus.ao 272222 207 272223106
GOLFRATE HOLDINGS Av.4 de Fevereiro, n° 13 r/c - Luanda; cx. Postal 6173 www.golfrateangola.com; info@golfrateangola.com 253250023
CHINANGOL, LDA RUAMAJOR KANHANGULO BUNGO No AB E C LUANDA marketing@gsp.cn 222444 066 222 443 967
CABINDAGULF OIL Avenida Lenine 77 244239 26 46 2442394348
SIMPORTEX - COMERCIALIZAGAO DE EQUIP. R.Rainha Ginga, 24 350883 /338983
COCA-COLABOTTLING LUANDA Rua N'Gola Kiluange n.?370, ccbl@sr.cangola.com 222-381212/382605/382567/380353 222-380047
ANGO RAYAN GROUP R N Gola Kiluanji, n° 98
EAAENTREPOST O ADUANEIRO DE ANGOLA Estrada do Cacuaco, km 4, Bairro N'Gola Kiluange Luanda 222841888 222841702
ADISTRIBUIDORA RN Gola Kiluanji, n° 168, Bairro de Sao Paulo distribuidora@snet.co.ao 222 38 15 91/222386590/222386591 222383795
ATLAS GRUPO, LDA Rua Major Kanhangulo 199, 2 Andar - Luanda 310760/ 310751
MAXI Cash & Carry (Grupo Teixeira Duarte); Av. Pedro de Castro Van-Dinen «Loy», Morro Bento, Luanda
NOSSO SUPER (ODEBRECHT); Estrada do Catete km 30 - Bairro de Viana 22267-7472 1222 67 85 00
POUPALA (GRULA); R. Manuel Augusto dos Santos, 28, Maculusso Bairro das Ingombotas, Luanda 222394148 222333268

CENCO (Central de Compras das FAAe Forgas de
Seguranga).

Rua Rainha Ginga, 240/2

222330764 /222 338 504 /222 330131
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