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As misses iniciais, realizadas sob a cobertura institucional da editora “Economia e Socialismo”,
cooperativa que editava a revista com o mesmo nome, estiveram a cargo do saudoso Professor
Doutor Mario Murteira e de mim proprio. Que saudades e boas recordagdes partilhamos durante
tantos anos. Foi entdo que conhecemos o prestigiado Economista brasileiro Ladislau Dowbor,
que foi 0 mais préximo e permanente colaborador estrangeiro do governo da Guiné-Bissau.

As nossas actividades iniciais estiveram centradas na organizacdo e capacitacdo do Comissariado
(posteriormente transformado em Ministério da Coordenagdo Econdmica, Plano e Cooperagdo
Internacional) e na elabora¢do do 1° Plano Nacional de Desenvolvimento. Por essa altura, também
a designacdo da revista muda para “Economia e Sociedade”. Ndo sendo, naturalmente, possivel
continuar a prestar servicos de assisténcia técnica e consultoria sob a égide de uma empresa
editora, foi criado o Centro de Estudos Economia e Sociedade (“CESO”). Mudancas que sdo
verdadeiros “sinais dos tempos”.

Tive o inesquecivel privilégio de viver, por dentro e em directo, estes factos e estas mudancas.
Posso, portanto, afirmar que o CESO nasceu na Guiné-Bissau e foi aqui onde teve a sua infancia.
Estamos aqui ha quase 4 décadas, ainda que o primeiro contrato formal remonte a 1979.

De entdo para ca, tivemos a honra de realizar para o Governo da Guiné-Bissau cerca de 40
projectos e de publicar mais de 25 artigos e livros sobre o pais nas diversas actividades editoriais
que temos implementado, desde os anos 70. Viemos e ficAmos. Nos bons e maus momentos.
Nestas quase 4 décadas tivemos oportunidade de dar o nosso contributo na quase totalidade
dos varios dominios da vida econémica da Guiné-Bissau.

Da organizagdo e gestdo do Sistema de Planeamento a elabora¢do de Planos Nacionais

de Desenvolvimento. Da politica e gestdo de infraestruturas (PASI - Programa de Auxilio Social

e Infraestrutural) e transportes a organizagdo do sector rodoviario e do respectivo fundo.

Da reforma da Administracao Publica e reorganizagdo de varios ministérios a assisténcia técnica
a Camara Municipal de Bissau.

Da formulagdo de politicas e estratégias de desenvolvimento de recursos humanos a concepgao

e realizagdo de multiplas ac¢des de formagdo e capacitacdo de quadros e técnicos. Da elaboracdo
e implementac¢do do plano nacional de desenvolvimento sanitario a formulacdo de politicas
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nacionais de habitacdo ou de educag¢do. Da avaliagdo da cooperacdo técnica
(exercicio “natcap”/pnud) a elaboracdo de diversos estudos de viabilidade e de reorganizacdo
de empresas.

Da assisténcia técnica ao Banco Nacional da Guiné-Bissau a auditoria da divida interna

da Guiné-Bissau. Na nossa actividade editorial, a Guiné-Bissau tem um lugar a parte.

Nas revistas que editdmos foram muitas as reflexdes e artigos sobre a histéria e realidade
econdmica e social do pais.

Entre os autores publicados refiram-se: Vasco Cabral, Carlos Lopes, Mario Murteira, Luis Moita,
Ladislau Dowbor, Américo Ramos dos Santos, Marcos Arruda, Aurora Murteira e Elvira Hugon

A nossa presenca na Guiné-Bissau tem sido orientada para a celebragdo de parcerias com
entidades nacionais, tal como acontece noutros paises.

Foi o caso da parceria com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP).
Desta parceria emergiu, nomeadamente, uma publicacdo de referéncia internacional,
cuja edi¢do muito nos honra.

Refiro o livro que editdamos em 1988, da autoria do Doutor Carlos Lopes, actual Secretério-
Executivo da Comissdo Econdmica para a Africa (ONU), com o titulo “Para uma leitura sociolégica
da Guiné-Bissau". O reputado economista Samir Amin redigiu o prefacio.

Até hoje, a empresa CESO desenvolveu actividade em 109 paises e concretizou cerca de 5
centenas de projectos, sendo, presentemente, a nivel internacional, a mais relevante e conhecida
empresa portuguesa de consultoria, na sua area. Mas tudo comegou na Guiné-Bissau.

A concluir permitam-me um testemunho pessoal. A primeira vez que estive em Africa foi
precisamente, em setembro de 1976, na Guiné-Bissau.

Quando iniciei o percurso do aeroporto para a cidade, tive a sensagdo estranha de antes ja aqui
ter estado antes. Nunca mais esta sensagdo me abandonou.



Assim iniciei a minha actividade de consultoria em Africa. De entdo para c, em quase todos
anos, regressei a Africa, minha confirmada terra-mae. Tenho o priviégio de conhecer quase
50 paises. Mas a Guiné-Bissau foi o primeiro em Africa. Vivi aqui alguns momentos da minha
vida que nunca esquecerei. O mesmo aconteceu com o grande amigo Mario Murteira, como
se pode constatar em alguns dos seus livros.

Aqui trabalhei e conheci amigos guineenses: De Vasco Cabral a Bartolomeu Pereira.

De Carlos Lopes a Avito da Silva. E aqui passei momentos com amigos de outras paragens

e que estdo na minha memoaria para sempre. De Mario Murteira a Ladislau Dowbor.

De Luis Moita a Gerard Gie. De Aurora Murteira a Elvira Hugon. De Vitor Martins a Ivo Pinho.
De Vicente Calixto a Anténio Oliveira das Neves. De Dias Nogueira a Ilidio Lourenco.

A CESO langou, dando concretizagdo aos principios que regem a sua actuacdo, uma iniciativa,
a que chamou “Projecto Boomerang”. Esta iniciativa pretende fazer reverter, logo que estejam
reunidas as necessarias condic¢des, para as instituicdes e populagdes onde trabalha,

o conhecimento e a informacdo que recolhe e produz nos varios projectos que realiza.

Pelo que fica dito, € com muito orgulho e honra, que entregamos ao Governo da Republica
da Guiné-Bissau este nosso primeiro “Boomerang”

Sdo mais de centena e meia de documentos e milhares de paginas. Alguns poderao ter
desaparecido ou sido destruidos pelo tempo ou pelos conflitos que tém massacrado a bela
terra guineense.

Missdo cumprida

Bissau, 1 de Julho de 2015

Prof. Doutor Américo Ramos dos Santos

(Presidente do Conselho de Administracdo da CESO)
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rojecto
erang®?

O projecto “Boomerang” é uma iniciativa da CESO que traduz a nossa abordagem
a consultoria para o desenvolvimento: somos. desde sempre. uma instituicio
orientada para a producio e transferéncia de conhecimento. ! o conhecimento
que produzimos e transierimos nio ¢ propriedade da CESO. dos prolissionais
que nela trabalham ou que com ela colaboram. Il propriedade de quem nos
honra com a sua confianca nas nossas compeléncias. profissionalismo
esentido de responsabilidade. A nossa obrigacio é preservar este conhecimento.
valoriza lo. nunca guarda lo com o intuito de dele retirar proveito.
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Ao longo da nossa histdria. feita de meio milhar de projectos executados em mais de uma centena
de paises espalhados pelo mundo. temos tido a oportunidade de trabalhar com institui¢oes publicas
¢ privadas com um leque muito diversificado de responsabilidades. Muitas delas. beneficidrias
de décadas de programas e projectos com financiamento internacional. Contudo. quando procuramos
identificar o conhecimento produzido por esses programas ¢ projectos deparamo-nos com
um vazio incomodo. Estudos. manuais. documentos de referéncia. relatorios....pouco fica preservado
nas instituicdes que beneficiam de projectos de apoio ao desenvolvimento. A fragilidade das instituicdes
beneficidrias, aliada a auséncia de uma politica clara de destao do conhecimento por parte dos
principais parceiros do desenvolvimento ajudam a explicar este estado de coisas.

A CESO. ao longo de mais de trés décadas de histéria. manteve. sempre. um sentido de responsabilidade
social da sua actividade. Ndo trabalhamos num segmento "normal” de prestacio de servicos.
Trabalhamos na construcio de um mundo melhor. em que todos possam ter acesso a oportunidades.
no minimo, semelhantes. Estamos conscientes da responsabilidade social. profissional. ética que
sobre nos recai enquanto agentes da consultoria para o desenvolvimento.

O projecto “Boomerang” decorre do sentido ético que conferimos a nossa accio. A CESO procura evitar
o frequente esvaziamento e ineficacia do conhecimento que é gerado e pago pelos Paises e Instituicoes
Internacionais com os quais ¢ nos quais trabalhamos. Iniciamos um processo de sistematizacao
do nosso patrimonio técnico. visando a sua progressiva reversio aos nossos clientes e parceiros.

A Guiné-Bissau ¢ o primeiro parceiro que receberd o patrimonio de 35 anos de trabalho da CESO
desenvolvido no Pais. De entre os documentos. relatérios. manuais que devolvemos ao Governo
da Guiné encontramos material com interesse historico e técnico. Sdo pecas que ajudam a perceber
a Histdria do Pais mas que também poderio ser teis na formulacio do seu futuro.

E porqué a Guiné-Bissau? Porque a CESO deve muito a Guiné-Bissau. As fundacdes da CESO
sio lancadas. entre o final da década de 70 e o inicio da década de 80. na Guiné Bissau. Il de elementar
justica que iniciemos este processo de sistematizacio e devolucio do nosso patrimonio técnico
pelo pais que acarinhou o nosso inicio. Mas outros paises. igualmente importantes na historia
da CESO. se seguirio....
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Em 1976. logo apds a independéncia da Guiné Bissau. a CESO produzia os primeiros trabalhos sobre
a Republica. A data. enquadrados num projecto editorial movido pela preocupacio central
de “contribuir para a reflexiao dos Portugueses sobre aquele teatro mais amplo de luta pela libertacio
do homem. muito particularmente na dimensao progressista e anti imperialista. que irrompeu nas
ex coldnias portuguesas. e tantas ameacas e pressoes externas defronta. apenas vencidas as primeiras
fases da conquista da real independéncia politica e econdémica’. Inspirados por esta conviccao.
um grupo de pensadores livres procurava convergéncias e divergéncias que servissem o aprofundamento
da consciéncia progressista do processo portugués.

No seio do Centro de Istudos evoluiu assim a revista e edicdes Ilconomia e Socialismo. mais tarde
Economia e Sociedade. e com elas. entre 1976 ¢ 1988. seriam publicados varios artigos que procuravam
olhar e aprender com o desenvolvimento da recente Nacao. Refira-se ainda o Boletim Alrica Bcondmica
que tinha como objectivo contribuir para um melhor conhecimento em Portugal da realidade e evolucio
cconomica dos paises alricanos.

Sob o olhar atento surgia. em 1979. a primeira colaboraciao da CESO com a Republica da Guiné Bissau.
No Pais empenhavam- se esforcos na organizacio das estruturas e instituicdes em prol de um futuro
de desenvolvimento: com eles davam- se importantes passos na criaciio de um sistema de plancamento
ao servico dos interesses nacionais.

Sobre este processo viria a testemunhar Elvira Hugon no seu artigo Guiné Bissau: um passo em frente
nos caminhos do planecamento: “ao nivel dos funciondrios da Administracdo e particularmente dos
que estavam ligados a estruturacdo do sistema de planeamento as caréncias eram significativas.
A auséncia quase total de formacdo e de experiéncia em matéria de planeamento era. entre outros
factores. um bloqueio a organizacdo do aparelho de planeamento. Ao nivel central. o Comissariado
de Estado para a Coordenacdo Economica e Plano. criado em 1976, a pe¢ca mais operacional que em
termos de planeamento existia. encontrava se carecida de meios téenicos. facto tanto mais grave
quanto se pensava num indispensdvel reforco gradual da sua capacidade de intervencdo em simultaneo
com a constitui¢do dos primeiros embrides das unidades sectoriais e regionais de planeamento.

A capacitacdo dos quadros para garantir a continuidade dos trabalhos. que entretanto se iam
desenvolvendo. constituia assim uma preocupacdo central no processo de organizacgdo do sistema
de planeamento e coordenacdo econémica.
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Em 1979 o Comissariado do Plano dispunha apenas de 60 quadros nacionais cujo nivel de formacdo
ndo ia além dos S anos de estudo. A realizacdo de alguns semindrios especializados em dominios tais
como a avaliacdo de projectos e do comércio internacional tinham-se revelado de interesse relativo
por insuficiéncia de pré-formacdo.

Numa perspectiva de compatibilizar a organizacdo e implementacdo de esquemas de formacdo
rdpida —uma vez que os trabalhos de planeamento programados ndo se coadunavam com as acg¢oes
de formacdo e longa duracdo que entretanto decorriam no exterior. nem com as deficiéncias na formacdo
de base jd assinaladas — o orgdo central do planeamento promoveu em 1979-50 a realizacdo de um
curso de introducdo ao plancamento economico. Em 1951 esta acgdo viria a repetir-se sob a égide
conjunta do Ministério da Coordenacdo Econémica e do Instituto Técnico de Formacdo Profissional (..).
Dirigidos aos que. ndo tendo curso superior. essencialmente com o 7° ano de liceu. ou jd estavam
atrabalhar nos diferentes ministérios ou neles iriam ingressar ao nivel da organica de planeamento
estes cursos assentaram num conjunto de principios e objectivos que cabe aqui explicitar.

Por um lado. pretendia-se desenvolver e reforcar a actividade do planeamento através do aumento
quantitativo ¢ melhoria qualitativa dos quadros nacionais colocados nos diferentes niveis da
organica de planeamento. As caréncias faziam-se sentir ao nivel médio. Era necessdrio dotar
esses quadros (écnicos de uma formacdo correspondente as exigéncias teoricas e prdticas do
desenvolvimento corrente das rotinas e actividades proprias do sistema de planeamento.”

(Elvira [Mugon in Revista Economia e Socialismo. N° GO. 1954)



Curso
de Introducao
a0 Plancamento

1979-80/81

“O I Curso de Introducdo ao Planeamento com uma duracdo de cerca de 400 horas desenvolvidas
em duas edi¢cdes a primeira entre Outubro de 1979 e Janeiro de 19580 e a segunda em 1951
abrangeu um conjunto de disciplinas de cardcter geral destinadas a introducdo dos conhecimentos
¢ instrumentos de base indispensdveis ao Planeamento — Economia Politica do Desenvolvimento.
Introducdo a Estatistica e a Contabilidade Nacional, Planeamento Econdmico. Introducdo
a Avaliacgdo de Projectos. I'inancas Publicas e Plancamento Regional. Um segundo bloco de disciplinas
visava aprofundamentos especificos nas dreas do planeamento agricola. industrial e social.”
(Elvira Hugon in Revista Economia e Socialismo. N° G0, 1954).

Adniciativaseriaretomada3.anosmaistarde com-ollCursodelntroducio.aoPlanecamento
enovas-edicoes.dirigidasaagentesauxiliares.de planeamento.

Curso
de Introducao
ao Plancamento

1984-85/1987

Curso.de Formacao para Agentes Auxiliares
de Plancamento

1981-85/1987

Aproximando-scodimdavigénciadoPlanoNacionalde Desenvolvimen{o1983-86.claborado
janoquadrodeumaordanicadeplaneamentoestabelecidaem 1981, haveriaque desencadear
os-trabalhos preparatdrios para-o-Plano-sucessor.
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Lstr ateoms de Desenvolvimento e T'éenicas
de Plancamento Economico

1985

Aproveitando avinda de umdrupo de cconomistas portuducses da CESO com o objectivo
dedormar-agentes-auxiliares-de-plancamento-no-secio-do-Ministério-da-Coordenacio
econdémica.-Plano-e Cooperacio-Internacional.oInstituto-Nacional de Estudo-e Resquisa.
INER levou-a-cabo-com-o-apoio-do-referido-Ministério..um-ciclo-de-conferéncias-sobre
“Estratégias-de-Desenvolvimento-e T'écnicas-de Planificaciao-liconomica’.cujos-textos
de-base forampublicados-conjuntamente-com-a-CESO.

Seminario Relacoes Economicas
e Comercials.com.os PALOP

1985

Organizado-pelaprimeiravez-em-Portugal.o-Seminario-constituivuma-base-satisiatoria
deinformacao-geral sobre-arcalidade econdmica-dospaises-em-causa-c-as-suasrelacoes
econdmicas-e-comerciais-com-Portugal.

Assisténcia Técnica ao Ministério.do Plano
1987

Foi neste contexto que. em 1987. na senda das iniciativas de reforco das estruturas de plancamento
que se vinha desenvolvendo na tltima década. a convite da ATREE-Atelier de Réalisations et d’Etudes
Economiques. a CESO retomava a colaboraciao com o Ministério do Plano (Direccao Geral do Plano).
Enquadrada na Assisténcia Técenica financiada pela CEE (Fundo Europeu de Desenvolvimento)
Assisténcia Téenica ao Ministério do Plano - cujo objectivo era o de apoiar a Direcciao Geral do Plano
na claboracio do I1 Plano de Desenvolvimento (1988 91) e prosseguir com a formacio técnica e tedrica
dos téenicos de plancamento nacionais. a CESO colaborou na claboracio dos trabalhos sectoriais nas
dreas das pescas e energia e de instrucio. avaliaciio e processamento de projectos que preparariam
a claboracio do IT Plano Nacional de Desenvolvimento 1988 -91.



1987 (-2009)

A Reconstrucao das Iniraestruturas

I'm 1987 inicia se uma nova etapa da colaboracio entre a CESO e a Guiné Bissau. O Governo. com
0 apoio do Banco Mundial. lanca um ambicioso programa de desenvolvimento de infraestruturas.
Sao construidas e reabilitadas estradas e pontes. sio formados quadros e técnicos do sector
e dinamiza se um sector de construcio civil e obras publicas de base nacional.

Iista etapa é marcada por dois projectos emblematicos: o PASI e o PRI. O Programa de Auxilio
Social e Infraestrutural (PASI). apresentado pelo Banco Mundial como um caso de sucesso
na mitigacio dos efeitos nefastos dos programas de ajustamento estrutural impostos pelo Fundo
Monetario Internacional em todo o Continente Airicano. O PASI é um programa a irente do seu tempo.
inspirado por metodologias de desenvolvimento comunitdario. a época, ainda olhadas com alguma
desconfianca pela tecnocracia.

O sucesso do PASIabre caminho para o Projecto de Reabilitacido de Infraestruturas (PRI). igualmente
financiado pelo Banco Mundial. compreendendo uma Unidade de Gestdao. um Gabinete Técnico e uma
Unidade de Coordenacao dos Transportes. O PRI e as diferentes assisténcias técnicas a implementacao
do mesmo. baseavam se numa abordagem que viria. também ela. a fazer escola. Reduzidas equipas
de técnicos expatriados (onde pontificavam técnicos portugueses. brasileiros. iranceses. suicos.
senegaleses) trabalhavam com equipas de quadros nacionais. remuneradas com recursos do proprio
projecto. Esta abordagem permitiu formar uma elite de quadros guineenses que beneficiavam
da experiéncia e conhecimento das equipas de (écnicos da CIESO. do contacto com o nivel de exigéncia
de organizacoes multilaterais e de condicoes de trabalho impares no pais.

Dos proieclos + O envolvimento das comunidades na defini¢do das intervencdes,
Tl e Sy com respeito pelos seus pontos de vista, cultura e tradi¢des;

(leSEIIVOlVl’(l(.)S pela (/Ebo' + A participagdo de quadros nacionais nas equipas de assisténcia

neste dominio ¢ ao lopgo, técnica;

cm pal'llculal'. das décadas . 4 construgdo de uma base de conhecimento sobre os sectores

de 80 e 90 ressaltam das infraestruturas e transportes, sua situacdo e necessidades;

alg'umas recomendacﬁes + Uma forte interligacdo entre os projectos e o sector empresarial,

~ numa filosofia de dinamizagdo da actividade econémica e de geragdo
pal’a a aCQaO: de emprego.

Ensinamentos. certamente, inleressantes para a nova etapa de reconstrucdo nacional que
a Guindé- Bissau enfrenta.
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Assisiéncia T'écnica ao Ministério
do Equipamento Social
1987

Dentro da tradicdo de transferéncia de conhecimento que norteou a colaboracao da CESO com
instituicoes nacionais. o projecto visava reforcar a capacidade técnica da Secretaria-Geral nas
componentes administrativa e financeira. tendo sido realizado um diagndstico organizacional
a partir do qual foi deduzido um novo organigrama do Ministério e preparados manuais operacionais
para as diferentes areas de trabalho da instituicao.

Assisiéncia T'écnicaa Secretaria
de Estado dos T'ransportes

1987

Em meados dos anos 80 era ainda escassa a informacao de caracterizacio do sector dos transportes
na Guiné Bissau. A CESO ¢ contratada pelo Banco Mundial para realizar um diagnostico
das necessidades do sector dos transportes. quantificacio dos investimentos necessdarios e perspectivas
de desenvolvimento das empresas do sector. Iniciava-se a consirucao de uma base de conhecimento sobre
o sector dos transportes na Guiné Bissau.

Assisiéncia T'écnica ao Gabinete
7 de Listudos e Plancamento
da Secretaria de Estado dos Transportes

1988

Esta base de conhecimento viria a permitir a elaboracio de um plano sectorial. contendo a definicio
de uma politica de desenvolvimento do sector dos transportes. estratégias e objectivos. producio
de estatisticas. etc. Nido deixa de ser curiosa a preocupacio em apoiar o sector empresarial emergente.
compreendendo o projecto uma componente que apoiou a elaboracio de estudos de viabilidade
de empresas do sector. a definicao de contratos-programa com Empresas Publicas do sector.
definicdo de incentivos a iniciativa privada no sector. regulamentacio do sector rodoviario etc.
A preocupacio pela intervencio publica orientada para a producio de riqueza e geracio de emprego
constituindo uma das traves mestras da accio da CESO na Guiné Bissau.



Assessoria/T'é¢enicaa Preparaciao.do Programa
de Auxilio Social e Iniraestrutural (PASI)

1988-1989

O PASI surge como resposta ao Programa de Ajustamento Estrutural. visando minimizar as
consequéncias sociais da aplicacio das medidas de estabilizacdo das financas publicas. O PASI
envolveu intervencoes nos dominios da Saude. Educaciao Re-insercio de Trabalhadores e Intraestuturas.
Aintervencao da CESO cingiu-se aidentificacio e formulacio da componente. dedicadas areabilitacao
deiniraestruturas. sancamento basico. arruamentos urbanos. reparacio e construcao de instalacoes
publicas.

Gabinete T'écnico do Programa.de Auxilio Social
cIniraestrutural (PASI)
1989 1993

O GT/PASI constituiu um centro de exceléncia na gestdo de obras publicas na Guiné Bissau. tendo
assegurado a programacio ¢ execucio de um elevado volume de obras e empreitadas
espalhadas por todo o territdrio nacional. Numa abordagem inovadora. o GT/PASI dispunha
de uma célula de apoio ao desenvolvimento de empresas de construcao civil, dinamizando
um sector da economia nacional de clevada intensidade em mao-de-obra. O GT/PASI apoiou
a constituicio e lancamento de numerosas PMEs de construcao civil e obras publicas que viriam
a executar muitas das empreitadas financiadas com recursos do Banco Mundial.
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Assisiéncia Técnicaa Direccao-Geral de Estradas
c Pontes do Ministcério do Eguipamento Social
19881989

Numa época de elevado investimento na construcao e reabilitacio de infracstruturas. a manutencio
darede vidria constituia uma preocupacao central. tendo em vista a desejada sustentabilidade darede
em construcao a época. A CESO apoiou. através desta assisténcia téenica, um sistema de informacao
de gestao e acompanhamento das varias obras e suarespectiva tiscalizacio. Assinale-se que a CESO
desenvolveu. no ambito deste contrato. um plano geral de intervencao para arede vidria para o periodo
compreendido entre 1988/2000.

Lstudo.de um Programa.de inanciamenito
a_Habitacao para Funciondrios Publicos

1988

Criar condicoes de trabalho atrativas para quadros nacionais do sector publico constitufa preocupacio
central da governacao. Ij neste sentido que o Banco Nacional da Guiné-Bissau convida a CESO
para criar um sistema de incentivos a fixacdo de quadros téenicos da Administracao Publica.
nomeadamente através de um programa de crédito a aquisicao de habitacdo propria de funcionarios
dos principais organismos de administracao publica.

Lstudo de uma. Politica Nacional para
o.Secior.da Habitacao

1990

Habitacio condigna para todos os Guineenses constituia uma aspiraciao nacional em prol da qual
muito trabalharam os primeiros governos no periodo poés independéncia. No inicio dos anos 90
a CESO colabora com o Ministério do Equipamento Social na formulaciao de uma politica nacional
para o sector. contemplada por um programa de capacitacio dos quadros nacionais envolvidos.
no processo de formulacio da politica. preocupacao. desde sempre presente nas abordagens da CESO
aos programas e projectos que lhe eram confiados na Guiné Bissau.
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Listudos sobre Formacao.c Promocao.de Pessoal
dos Sectores de Iniraestuturas e T'ransportes
1988

Aintervencao da CESO na Guiné-Bissau moveu-se. sempre, por principios que obedeciam a conviceoes
profundas sobre os caminhos de desenvolvimento do pais. A aposta na qualificacio dos quadros
nacionais como vector central do processo de desenvolvimento do pais constituia uma dessas
conviccoes protfundas. I5 neste sentido que. na década de 80. a CESO elabora para o Ministério
do Equipamento Social um conjunto de estudos sobre formacdo e promociao do seu pessoal.
Iistes estudos virdao. mais tarde. a basear toda uma linha de projectos com financiamento do Banco
Mundial que apoiavam a integracio de quadros nacionais nas equipas técnicas. partilhando
experiéncias. gerando oportunidades de trabalho e criando uma vanguarda de téenicos guineenses
qualificados. 'oi uma aposta. a ¢poca. ganha.

Unidade de Coordenacao do Projecio
de Reabilitacao de Iniraestruturas (UCP/PRI)
1990 1994

O PRI constituiu um marco na histéria da CESO na Guiné Bissau. Trata se do mais ambicioso projecto
de reposicio da base infraestrutural do pais. envolvendo a construcio de estradas. manutenciao
rodoviaria. programa habitacional. desenvolvimento do sector dos transportes e apoio a gestio
urbana. A diversidade e multiplicidade das intervencoes previstas conduziram a criacio de uma
UCP.responsavel pelo cumprimento dos programas. accdes e metas definidas em cada area de intervencio.
Fiel a sua tradicdo na Guiné Bissau. os consultores da CESO trabalham em estreita articulacio
com os seus homologos nacionais. também eles remunerados através de recursos do projecto. A partir
do terceiro ano de implementacio do projecto. os hdmologos nacionais assumem plenamente a gestao
da UCP. com intervencdes pontuais de consultores da CESO. O PRI constituiu uma verdadeira escola
de formacao de quadros e dirigentes do sector das infraestruturas.
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Unidade de Coordenacao.dos. Transpories

do Projecto de Reabilitacao de Iniraestruturas
UCT/PRI

1990 1994

A UCT foi a entidade responsavel por todas as intervencoes no dominio dos transportes. prevista
no ambito do PRI. Envolveu uma multiplicidade de intervencdes em diferentes sub- sectores. de natureza
institucional e empresarial. Este projecto contribui com um importante acervo de documentacio
técnica em areas a Meteorologia. Portos. Aeronautica Civil. Transporte Urbano e de Passageiros.
Transporte de Mercadorias Ixames e Cartas de Conducdo. ete. Trata-se de uma intervencao
intensiva em conhecimento. muito dele, certamente transviado e devolvido pela CESO as autoridades
competentes da Guiné- Bissau.

Lstudo de Viabilidade da Silo-Diata
1988

No final da década de 80. a CESO dispunha. ja. de um conhecimento impar sobre o sector dos
transportes na Republica da Guiné-Bissau. Sem surpresa. portanto. a CESO ¢ selecionada pela
Secretaria de Estado dos Transportes e pelo Banco Mundial para proceder a avaliacio da empresa
publica de transporte rodoviario de passageiros e para propor medidas de reorganizacio interna
que viabilizassem a empresa. nomeadamente a nivel do sistema tarifario. solucdes de manutencdo.
organizacio e gestao de pessoal. etc.

Gabinete T'écnico do Projecto de Reabilitacao
de Iniraesiruturas (GL/PRI)
1990 1992

Se a Unidade de Coordenaciao dos Transportes coordenava todas as intervencodes previstas
no Projecto de Reabilitacio de Infraestruturas no ambito do sector dos transportes. o G1/PRI
coordenava as empreitadas e accoes de fiscalizacio previstas no quadro do programa rodovidrio
(construcio e manutencao de estradas astaltadas e de terra). O G1/PRI funcionou, inicialmente, com
uma equipa de consultores residentes da CESO que apoiaram a definicio de todos os procedimentos
administrativos. (¢cnicos. financeiros e contratuais de gestio de obras e empreitadas. Esta equipa
de consultores da CESO contava com o apoio de uma equipa de quadros nacionais que. posteriormente,
assumiram a plena gestdo do Gabinete.



Assisiéncia Técnicaa Direccao-Geral da abitacao
e Urbanismo e a Camara Municipal de Bissau
19911992

Igualmente enquadrado no Projecto de Reabilitacao de Infraestuturas (PRI). este projecto assegurava
a implementacao das accodes previstas no dominio da gestao urbana. com especial enfoque nas
questoes ligadas a habitacdo e obras publicas. O projecto envolveu a mobilizacio de duas equipas
de consultores CESO colocados em cada uma das instituicoes com a responsabilidade de definir
planos de accao que assegurassem a obtencao dos objectivos do PRI em matéria de gestao urbana.

Delinicao dos Critérios. de Atribuicao
dos Lotes de Antula,
1989

O PASI e o PRI previam um conjunto de intervencoes na zona de Antula. A CESO apoiou o Ministério
do Equipamento Social na defini¢ao de critérios e do regulamento que aplicava os mesmos em matéria
de atribuicdo dos referidos lotes que iriam. posteriormente. receber intervencoes ao abrigo do PASI e PRI.
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Assessoria.a Elaboracao do Plano
Direcior de Bissau
1990

A iniciativa constitui a primeira tentativa de lancar no Pais um processo de planeamento urbano
com bases sdlidas ¢ apoiado num modelo metodoldégico consistente.

Analise Economica e Social do Programa
de Auxilio Social e Iniraestrutural (PASD

1993-1994

Um ciclo encerra-se. A CESO. que tinha apoiado a formulacio ¢ implementacao do PASI. era agora
convidada para proceder a avaliacio doimpacto econdmico e social do programa. O PASI foi considerado.,
pelo Banco Mundial e pelo Governo da Guiné-Bissau. um caso de sucesso. O impacto social (através
dadisponibilizacio de infraestruturas junto de comunidades) e econdémico (dinamizacio de empresas
de construcio civil e obras publicas. geradoras de emprego e riqueza) sdo confirmados. O pais
entrava numa nova fase. as organizacoes multi laterais apostavam numa nova geracio de programas
e aintervencao na CESO na Guiné Bissau iria. também cla. transformar se.

Avaliacao Economica e Financeira.do Projecto
de Ajustamento Sectorial das Inlraestruturas
Rodoviarias.e Urbanas (SECAL)

1995

O projecto SECAL (Projecto de Ajustamento Sectorial das Iniraestruturas Rodovidrias e Urbanas)
configurava uma nova tipologia de intervencodes do Banco Mundial no dominio das iniraestruturas
e (ransportes. O capital de confianca e de reconhecimento acumulado ao longo de duas décadas
de trabalho na Guiné Bissau ¢ reconhecido. quer pelas autoridades guineeneses quer pelo Banco
Mundial, sendo a CESO convidada para apoiar a identificacio e formulacio do novo programa
de apoio ao desenvolvimento do sector das infraestruturas na Guiné Bissau.



Listudos no Sector.dosT'ransportes no quadro
da Formulacao do Projecio de Ajustamento
Scciorial das Iniracstruturas Rodoviarias

c Urbanas

1991995

Aformulacio de projectos financidveis pelo Banco Mundial envolve a realizacio de estudos sectoriais
que permitam definir uma linha de base. a partir da qual se projectam metas ¢ o impacto descjado
daintervencao. A CESOrealiza. em meados dos anos 90. os estudos de base que permitem caracterizar
a situacao de partida nos dominios da politica tarifdria ¢ custos de operaciao das empresas
de transportes. caracterizacao destas e identificacio do parque automovel em circulacao.

Assistencia Técnica ao Fundo Rodoviario
1994 1995

I3 também em meados da década de 90 que a CESO inicia uma colaboraciio que se revelara proficua
¢ se prolongarad. com algumas interrupcoes. até ao final da primeira década no novo milénio.
Em 1995 a CESO apoia o processo de reorganizacao do I'undo Rodovidrio. formulando um conjunto
de propostas que visavam aumentar as receitas da instituicao. tornar a sua gestdo mais eficiente e eficaz.

Programa.de Apoio Insttucional
a0 Seclor Rodoviario

2003

No inicio do milénio a generalidade das agéncias multilaterais tinha reduzido sensivelmente a sua
actividade na Guiné-Bissau. em tfuncao da instabilidade que assolava o pais. A Unido Buropeia apoia
um pequeno projecto no sector rodoviario em que a CESO participa em consorcio com uma empresa
italiana. A intervencio centra se na detinicdo de Plano Director do Sistema de Transportes Rodovidrios.
enquanto. simultancamente, sdo estudadas as alternativas de privatizacdao da manutencio rodoviaria.
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Assisténcia ' lécnica ao l'undo
de Conservacao Rodoviaria

20072009

Em 2007 a CESO regressa ao Fundo de Conservacio Rodovidria. desta feita através de um projecto
com financiamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento. O pais procurava a estabilidade. num
contexto de enormes dificuldades econdmicas ¢ sociais. A manutenciao da depauperada rede
rodovidria afirma-se fundamental para a dinamizacio da actividade econdmica. A CESO propoe
uma estrutura-padrao de recursos humanos para ainstituicio adequada a prossecucao da sua missao.
identifica necessidades de formacao e define um plano para as superar ¢ colabora na reformulacao
dos procedimentos administrativos, financeiros e contabilisticos.

D e
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1985 (-2014)

Desenvolvimento Sectorial

Iim 1985 o apoio institucional era alargado aos sectores - a par do novo e intenso ciclo que. como
antes se descreveu. a partir de 1987 viriaintervir na reconstrucio das infraestruturas. Esta evolucao
era um sinal claro de que o trabalho desenvolvido pela CESO tinha ¢granjeado o reconhecimento
das autoridades guineenses e parceiros multilaterais e bilaterais: e de que este capital de confianca
aliado a um conhecimento do Pais (suas instituicoes e sociedade) que junto com ele foi crescendo.
consolidavam a parceria com a Republica da Guiné Bissau.

Listudo de Viabilidade de uma Unidade
de Transiormacao.do Caju
1985-1986

Iim 1985. enquadrado neste novo ciclo. a CESO intervia na elaboracao do estudo de viabilidade
de um projecto de industrializacdo da Castanha de Caji na Guiné Bissau.

Lxercicio NATCAP (National and Technical
Cooperation Assessments Programs)

1987

O exercicio NATCAP ¢ uma tentativa do PNUD assistir os pafses em vias de desenvolvimento
naimplementacao de um programa de accio desenhado paraincrementar a eficiacia da Cooperacao
Téenica. Em 1987 a CESO apoiava a conducao deste exercicio na Guiné Bissau.
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Assisténcia T'écnica.ao Banco Nacional
da Guiné - Bissau
1987

Em 1987 iniciava a Assisténcia Técnica ao Banco Nacional da Guiné Bissau. Financiada pela Associacdo
Internacional para o Desenvolvimento (Banco Mundial) a iniciativa nascia do acordo tripartido.
denominado de "Grand Agreement”, assinado em Washington em 1984.

O objectivo desse acordo foi o de elaborar e executar um projecto de cooperacio entre os Governos
dos Estados Unidos. de Portugal e da Guiné Bissau. conducente ao desenvolvimento da Republica
da Guiné Bissau. envolvendo. nomeadamente. a preparacao e gestao de investimentos agro-industriais
e a criacido de um Fundo Experimental de Crédito junto do Banco Nacional da Guiné Bissau destinado
afinanciar pequenos projectos do sector agricola privado bem como o coméreio e industria a ele ligados.

A colaboracio da CESO contribuiu assim para a implementacao do projecto de cooperacio tripartido.
Com o objectivo de assessorar o Banco Nacional da Guiné Bissau em matéria de gestao do crédito
ao investimento a intervencio da CESO apoiou a avaliacio da rentabilidade econémica. financeira
e social dos projectos em estudo: a organizacio e aperfeicoamento técnico bancario dos Servicos
de Desenvolvimento Econémico do Banco Nacional da Guiné Bissau (DESECO): o acompanhamento
eficaz e controlo adequado da realizacio fisica e financeira dos projectos: e o apoio as autoridades
bancdrias nacionais nas dreas da organizacio e do aperfeicoamento técnico e no esclarecimento
da decisdo para a tomada das opcdes fundamentais.

Preparacao da Mesa Redonda
dos Parceiros de Desenvolvimento
1991

Os trabalhos centraram se. essencialmente. na preparacio de elementos para a elaboracio
do relatdrio sectorial sobre aspectos relativos a programacio dos investimentos e das despesas
de desenvolvimento do sector educativo.

Procurou se. ainda. estimar o montante da contrapartida exigida nos projectos em execucao
ou programados para o sector e os custos ‘recorrentes” da expansiao e melhoria qualitativa de ensino.
associados a um possivel cendrio de evolucio do sistema escolar

Aslinhas gerais do trabalho abrangeram a analise da evolucio recente do sistema educativo. perspectivas
de evolucio até ao ano 2000 e programacio dos investimentos e despesas de desenvolvimento para
1992/96.



Lstudo de Reabilitacao e Diagnostico
da Empresa Suinave

2003

Numa fase de relancamento da actividade econdémica procuravam- se novos caminhos para
a dinamizacdao do tecido empresarial nacional.

O objectivo geral deste projecto foi realizar um diagndstico inicial da unidade. apds a devastacio
causada pela guerra civil e de conceber um financiamento/plano de investimento e técenicas a serem
aplicadas. a fim de reiniciar as actividades da empresa e sua producio.

Assisténcia T'écnica aos Ministérios da conomia.,
Financas. Educacao.c Saude

2003

Os acontecimentos de 1998/1999 infligiram uma forte penalizaciio sobre as iniraestruturas econdomicas
e sociais do pafs. o que determinou o recurso ao suporte financeiro da comunidade de doadores.
incluindo a Comissao luropeia. que estava a apoiar a implementacio de uma facilidade de crédito
do F'undo Monetario Internacional orientada para o crescimento e para a reducao da pobreza.
Este apoio concretizou se no reforco institucional do Ministério da Economia e Financas - pararealizar
uma melhor gestao das financas publicas. em particular um maior rigor, transparéncia e controlo
do ciclo orcamental . mas também dos Ministérios da Educacio e da Saide - para que conseguissem
efectuar uma gestio eficaz e eficiente dos recursos colocados a sua disposicio - em dois dos sectores
centrais para a reducio da pobreza. a educacio e a saude.

I'oi neste quadro que. em 2002/2003. surgiu a Assisténcia T'écnica ao Programa de Apoio as Reformas
Ilcondmicas I, cujo trabalho envolveu. designadamente. amelhoria do circuito orcamental. a preparacio
de textos de base sobre as financas publicas de acordo com as directivas da UEMOA. a adaptacio
dos circuitos orcamentais as normas e procedimentos da UEMOA. a formacao dos quadros nos
novos procedimentos ou a implementacio de um sistema de informacao sobre o estado da execucio
orcamental e a sua ligacio aos resultados em matéria de melhoria dos servicos de base.
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Assisténcia Técenica.a Gestao T'éenica e 'inanceira
do Projecio de Apoio.ao PNDS __ Projecto Saude 11
20042006

Na sequéncia da Mesa Redonda Sectorial de 1997. um ano mais tarde arrancava o Plano Nacional
de Desenvolvimento Sanitario (PNDS). que procurava melhorar o estado de saude da populacao
guineense. em particular da saide materno infantil. através do reforco do Sistema Nacional de Saude
(SNS). para responder as necessidades gerais e especificas de cada regidio. O Governo procurava.,
dessa forma. assegurar cuidados de saude de qualidade (¢lobais. continuos e integrados) de acesso
universal. através de um sistema de servicos de primeiro contacto e de centros de referéncia. melhorar
aeficiéncia. a eficdcia e a transparéncia da gestao e distribuicio dos recursos financeiros e materiais.
melhorar a qualidade. a eficacia e a distribuicio dos recursos humanos. promover a satde através
da colaboracio intersectorial reforcada e da informacio. educacio e comunicacio. Para tal contou.
com o apoio do Banco Alricano de Desenvolvimento e do Banco Mundial. Tratou se do primeiro
exercicio nacional de planeamento estratégico no sector da saide, assumindo um papel de charneira
no processo de melhoria continua das actividades do sector.

A Assisténcia Técnica a Gestdo Técnica e Financeira do Projecto de Apoio ao Plano Nacional
de Desenvolvimento Sanitario surgiu em 2004, no ambito da contribuicio do Banco Alricano
de Desenvolvimento. Entre outras tarefas, a assisténcia técnica realizou diversas actividades de apoio
a gestao. elaborou estudos arquitectonicos e técnicos. colaborou na elaboracao e implementacio
de procedimentos e regras de funcionamento operacional e financeiro. apoiou o lan¢camento
de concursos para aquisicio de equipamentos e obras de construcao e reabilitaciio de infraestruturas
sanitarias de base ao nivel do sector autéonomo de Bissau. das regioes sanitarias e do Hospital Nacional
Simao Mendes, apoiou o reforco de sistemas de gestiio e de manutencio ao nivel das estruturas em geral
e do Hospital Nacional Simao Mendes em particular. assegurou a formacao do pessoal responsavel
pela gestao do projecto.



Relorco.das Capacidades da Administracao Publica

2006

A década de 2000 foi marcada por uma forte aposta no lancamento de reformas estruturais na Guiné

Bissau. fundadas na necessidade de reestruturar a administracio publica. Foram assim conduzidos
exercicios de recenseamento dos funcionarios e actualizadas varias leis organicas dos ministérios.
mas faltava um plano de accio global que fornecesse uma orientacio estratégica para a reforma
da administracio publica.

Entre os varios doadores que se associaram a essa iniciativa. o Banco Africano de Desenvolvimento
procurou retomar diagndsticos ja conduzidos e apoiar a realizacdao de um exercicio amplo
de planeamento estratégico. complementado por um plano de accoes prioritarias a implementar
no curto prazo. A Assisténcia Técnica para a Realizacio do Estudo de Diagndstico e Plano Estratégico
e Operacional de Modernizacio da Administracio Publica da Guiné Bissau surgiu neste contexto. tendo
o trabalho realizado durante o ano de 2006 envolvido uma retlexio sobre a dimensio da administracio
publica. pela identificacio das missoes publicas. pela elaboracio de um plano de accio estratégica
para a reforma ¢ de um quadro operacional para a reestruturacio da administracio econémica
e financeira e para o reforco das suas capacidades. Este plano envolveu. igualmente. a definiciao
de uma abordagem especifica a formacio e valorizacio dos quadros da administracio publica.
incluindo a proposta de criacio de uma Escola Nacional de Administracao.
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Estudo.do Impacto de um Acordo.de Parceria
LEconomicana Guiné Bissau

2006

II'nquanto signatdria do Acordo de Cotonu ¢ membro do grupo ACP. a Guiné-Bissau foi convidada
a participar nas negociacoes do Acordo de Parceria Econdmica (APE) realizadas entre a CEDIEAO
¢ a Unido Buropeia. No ambito da preparacio das negociacoes. o pais quis avaliar as implicacdes
potenciais do APl no seu contexto actual. de modo a determinar a melhor estratégia de negociacoes
cadefinir as politicas aimplementar. bem como outras medidas de formacao destinadas as instituicoes
publicas e aos actores nao estatais directamente interessados no processo de negociacao do APL.
O Estudo do Impacto de um Acordo de Parceria Econdmica na Guiné-Bissau surgiu com este proposito.
tendo envolvido uma andlise da capacidade produtiva do pais. dos produtos nacionais com potencial
de exportacio e das parcerias potenciais para explorar as potencialidades dos sectores do caju
e do algoddo: procedeu-se. também. a determinacido do impacto economico e fiscal e dos custos
de ajustamento decorrentes do APIL, bem como a identificacao das medidas de minimizacdio de tais
custos. inalmente. foi prestado um aconselhamento sobre criacio de umaunidade de acompanhamento
das negociacoes e foram realizados varios semindrios de sensibilizacao sobre o tema.

Avaliacao das Necessidades de Comcrcio
c.de Assisténcia Téenica ligada ao Comcrcio
na Guinc-Bissau

2007-2008

Enquanto membro de (rés varias institui¢des ¢ acordos comerciais regionais ¢ multilaterais
designadamente a UEMOA. a CEDEAO. a OMC e o Acordo de Cotonu (mais recentemente também
0 APE com a Unido Europeia) — a Guiné Bissau tem beneficiado relativamente pouco das oportunidades
de comércio internacional. Para além dos obstaculos iniraestruturais e burocraticos. a capacidade
de participar em negociacoes internacionais. bem como de formular e implementar politicas comerciais
é relativamente reduzida.

Em 2007. com o apoio do programa europeu TradeCom. realizou-se uma Avaliacio das Necessidades
de Comércio e de Assisténcia Técnica ligada ao Comércio na Guiné-Bissau. precisamente com
ointuito de analisar os obstdculos a integracio da Guiné Bissau no sistema comercial internacional
e de propor uma estratégia para ultrapassar tais obstaculos. bem como um plano de accio com
a ordenacao das vdrias prioridades de intervencao e o reforco das capacidades do pais no dominio
do comércio. Foram. ainda. produzidas recomendacdes sobre a integracio das estratégias e politicas
comerciais na estratégia de reducio da pobreza e elaborada uma matriz de projectos de assisténcia
ligada ao comércio.



Assisiéncia Técnica para.a Criacao.de uma
Unidade de Gesiao do Programa
No Pintcha pa Dizinvolvimentu

2012 2011

Os Actores Nao Estatais (ANE). em particular as Organizacdes Nao Governamentais (ONG) desempenham
um papel fundamental no processo de consolidacio da boa governacio anivel local. jd que intervém,
muitas vezes, em contextos e locais afastados da presenca e visibilidade do Estado. constituindo um
apoio importante aresolucdo de problemas das comunidades. Estes ANE deparam-se. frequentemente
com problemas internos - relacionados com a iragilidade dos seus recursos humanos e a ralta
de infraestruturas e equipamentos. ¢ com capacidades organizacionais e operacionais limitadas

e com problemas externos  nomeadamente a falta de capacidade de didlogo e concertacio com
outros actores (o Estado. os parceiros de desenvolvimento e outras organizacdoes) e a dificuldade
em assegurar a sua sustentabilidade financeira (diversificando fontes de financiamento).

Tendo presente este contexto. ainda na década de 2000. a Unido Europeia apoiou a sociedade civil
da Guiné Bissau através do projecto "No Na Tisi No Futuro™. O sucesso desta intervencio permitiu
iniciar uma Assisténcia Técnica, em 2011, para apoiar aimplementacio do programa “No Pintcha pa
Dizinvolvimentu” (¢ que prossegue aos dias de hoje). concretizando-se no apoio institucional aos ANE

de modo a que estes melhorem a sua organizacio interna e a sua capacidade de conceber accoes
de desenvolvimento e de dialogar sobre as politicas de desenvolvimento: mas. também. para que seja
possivel uma melhor difusio dos temas essenciais e da qualidade da informacao sobre a actualidade
socioeconomica e politica do pais nos media — ¢ no financiamento de accdes — contribuindo para
a consolidacio das capacidades operacionais dos ANE na implementaciao de microprojectos
no dominio socioeconomico e de informacaio.
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Assisténcia Técnicaa Direccao-Geral de Viacao
e lransportes. ’Terresires
20132014

A reestruturacio institucional foi se estendendo. entretanto. aos varios sectores. de acordo com
as prioridades entretanto definidas.

Essencial para aregulaciio dos transportes terrestres. com um papel central na circulacio de pessoas
e bens anivel nacional e no espaco regional da UEMOA em que a Guiné Bissau se insere. a Direccio
Geral de Viacio e Transportes Terrestres (DGVTT) requeria um apoio especifico para fazer frente
a problemas de funcionamento que colocavam em causa o cumprimento da sua missio. quer ao nivel
dasuaorientacio estratégica e do seu funcionamento operacional (incluindo a realizacio de inspeccoes
e de fiscalizacoes. e a cobranca e entrega de receitas ao Tesouro). quer em relacio a actualizacio
do quadro regulamentar do (ransporte rodoviario e a transposicao das directivas aplicaveis da UEMOA
(nomeadamente. o cédigo da estrada. o regulamento do transporte automovel. o regulamento das
inspeccdes dos veiculos e outras normas necessarias).

Particularmente activo no apoio a reabilitacdo e a melhoria da qualidade e do desempenho das
iniraestruturas dos sectores da energia. da dgua e rodoviario. o Banco Mundial apoiou. através
do Projecto Multisectorial de Reabilitacio das Iniraestruturas (PMRI) a concretizaciio de uma
Assisténcia Téenica a DGVTT. que permitiu dar resposta aquelas preocupacoes. Em particular. esta
assisténcia téenica visou melhorar o quadro institucional e regulamentar do sector rodoviario. de modo
a que este conseguisse gerir melhor os seus recursos e assumir responsabilidade de planeamento.
elaboracao de politicas e regulamentacio. Foram assim definidas linhas de orientaciao para
o funcionamento da DGTT a nivel estratégico e operacional e actualizado o quadro legal regulamentar
para os transportes terrestres.



1976

REVISTA ECONOMIA
E SOCIALISMO

I
|
1985

Il CURSO
DE INTRODUCAO
AO PLANEAMENTO

ESTRATEGIAS

DE DESENVOLVIMENTO
ETECNICAS

DE PLANEAMENTO
ECONOMICO

SEMINARIO
RELACOES
CURSO DE ECONOMICAS
INTRODUGAO AO E COMERCIAIS
PLANEAMENTO COM 0S PALOP

198/

1981

1986

1988

1988

EDICOES ECONOMIAE SOCIALISMO:
"DEPOIS DAS REVOLUCOES”; | —

“PARA UMA LEITURA SOCIOLOGICA DA GUINE BISSAU”

“BOLETIM AFRICA ECONOMICA”

1986

CURSO DE FORMACAQ
AGENTES AUXILIARES
DE PLANEAMENTO

ESTUDO DE VIABILIDADE
DE UMA UNIDADE DE
TRANSFORMACAO DO CAJU

1987

ASSISTENCIATECNICA AO
BANCO NACIONAL
DA GUINE BISSAU

EXERCICIO NATCAP

ASSISTENCIATECNICA
AO MINISTERIO DO
EQUIPAMENTO SOCIAL

CURSO DE FORMACAQ
PARAAGENTES AUXILIARES DE
PLANEAMENTO

[ PLANO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO

-TRABALHOS PREPARATORIOS

ASSISTENCIATECNICAAO
MINISTERIO DO PLANO

19838

ESTUDO DA EMPRESA
SILO - DIATA

ESTUDO SOBRE FORMAGAO
E PROMOCAQ DE PESSOAL

ASSISTENCIATECNICA AO
GABINETE DE ESTUDOS
E PLANEAMENTO DA
SECRETARIA DE ESTADO
DOS TRANSPORTES

ASSISTENCIATECNICA AO
GABINETE DE ESTUDOS
E PLANEAMENTO DA
SECRETARIA DE ESTADO
DOS TRANSPORTES

ESTUDO DE UM PROGRAMA
DE FINANCIAMENTO
AHABITAGAO PARA
FUNCIONARIOS PUBLICOS

—_— 4 4 4 4
1950
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1989

ASSISTENCIA

\ TECNICA
ADIRECCAO-GERAL
DEESTRADAS

E PONTES

DO MINISTERIO
DO EQUIPAMENTO
SOCIAL

1990

Projectos realizados
pela CESO na Republica
da Guin¢ Bissau

1991

199/

PREPARACAO DA
“MESA REDONDA” )
PLANO DIREC TOR DOS PARCEIRQS DE 1993  ASSISTENCIA 1995
DEBISSAU DESENVOLVIMENTO <Je TECNICAAD FUNDO
PROGRAMA DE AJUDA SOCIAL .
E INFRAJESTRUTURAL— ASSISTENCIA ' ESTUDOS NO SECTOR
COMPONENTE INFRAESTRUTURAL _ TECNICAA PROGRAMA DE . ANALISE DOS TRANSPORTES
- GABINETE TECNICO (GT - PASI) DIRECCAO-GERAL DA REABILITACAO DE ECONOMICA E SOCIAL i

, HABITACAQ INFRAESTRUTURAS DO PROGRAMA DE AVALIAGAO
ESTUDO DE UMA POLITICA _EURBANISMO E A - UNIDADE AUXILIO SOCIAL ECONOMICA
NACIONAL PARA CAMARA MUNICIPAL DE COORDENACAO EINFRAESTRUTURAL E FINANCEIRA DO
0 SECTOR DA HABITACAO DE BISSAU DOS TRANSPORTES (PASI) PROJECTO SECAL

#

1990
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2003

ASSISTENCIATECNICA
AOS MINISTERIOS DA

ECONOMIA, FINANCAS,
EDUCACAO E SAUDE

ESTUDO DE REABILITACAQ
E DIAGNOSTICO
DA EMPRESA SUINAVE

PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE APOIO
AO SECTOR RODOVIARIO

—



2007

2009

ASSISTENCIATECNICAAO FUNDO
DE CONSERVACAO RODOVIARIA

2007 2008

AVALIACAQ
DAS NECESSIDADES

2006 DE COMERCIO

E DE ASSISTENCIA TECNICA

LIGADAAQ COMERCIO
ESTUDO DE
DIAGNOSTICO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA |
ASSISTENCIATECNICA !
A GESTAO TECNICA .
E FINANCEIRA DO PROJECTO 2()()8
DE APOIO AQ PNDS
— PROJECTO SAUDE ||
ESTUDO DO IMPACTO AUDITORIA DA
DF UM ACORDO DE DIVIDA \lNTERNA
PARCERIA ECONOMICA DA GUINE BISSAU

I
2009

PROGRAMA
DE MANUTENCAO
RODOVIARIA

— ASSISTENCIA
TECNICA AO FUNDO
RODOVIARIO
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2013 2014

~ ASSISTENCIATECNICA
ADIRECCAO GERAL DE VIACAO
ETRANSPORTES TERRESTRES

2012 2011

ASSISTENCIATECNICA

PARA A CRIACAO DE UMA UNIDADE
DE GESTAO DO PROGRAMA

NO PINTCHA PADIZINVOLVIMENTUY

*

2000
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RELATORIQ RECUPERACAO DA REDE
HIDROMETRICA DA GUINE-BISSAU

CARLOS A. BRITO CALRAO, 1994

19.13

RELATORIO DA MISSAO TECNICA E ESPECIALIZADA;
SITUACAO ACTUAL DA DIRECCAO GERAL

DA METEOROLOGIA NACIONAL MINISTERIO

DOS TRANSPORTES E COMUNICAGOES

DIRECGAO GERAL DA METEOROLOGIA NACIONAL,
CLODOMIR PADILHA ALVES DA SILVA, 1993

19.14

MANUAL DE APRESENTA§A0

DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PROVISIONAL
DAS EMPRESAS PUBLICAS;

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
ECOMUNICAQOES PROJECTO

DE REABILITACAO DAS INFRAESTRUTURAS
UNIDADE DE COORDENACAO DE TRANSPORTES,
APOIO INSTITUCIONAL AO GABINETE

DE ESTUDOS, NEVES MARTINS, 1993

19.15

RELATORIO RECUPERA(AO
DA REDE HIDROMETRICA DA GUINE BISSAU

CARLOS A. BRITO CALRAO, 1993
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FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

17.16

APOIO INSTITUCIONAL A DIRECCAO GERAL
DA MARINHA E PORTOS;
COMPONENTE: PILOTAGEM DE PORTOS

ANTONIO MALDONADO, 1993

17.179

ESTUDO DE LOCALIZACAO E DIMENSIONAMENTO
DO FUTURO TERMINAL DE TRANSPORTES
INTERURBANOS DE BISSAU

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

E [OMUNICACOES UNIDADE

DE COORDENACAO DE TRANSPORTES.

HEITOR SOUSA E CASTRO 1993

19.18

MISSAO A GUINE BISSAU NO AmBITO

DA ASSISTENCIA TECNICA A DIRECCAO GERAL
DA METEOROLOGIA AERONAUTICA

E MARITIMA, INTEGRADA NO PROJECTO

DE RECUPERACAO DE INFRAESTRUTURAS,

OLAVO RASQUINHO; 1993

17.19

RELATORIO MISSAO A GUINE-BISSAU NO AMBITO
DA ASSISTENCIA TECNICA E CONSULTORIA

A DIRECCAO-GERAL DA METEOROLOGIA
NACIONAL NOS DOMiNIOS DA CLIMATOLOGIA

E AMBIENTE ATMOSFERICO

MINISTERIO DO AMBIENTE E RECURSOS
NATURAIS; INSTITUTO DE METEOROLOGIA, 1993

17.20

ASSISTENCIA TECNICA AO GABINETE DE ESTUDOS
E APOIO TECNICO. MINISTERIO

DOS TRANSPORTES E COMUNICAGOES

UNIDADE DE COORDENACAO

DOS TRANSPORTES. PROJECTO

DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS,

HEITOR E CASTRO, 1993

17.2%4 AVALIACAO DA RODOFLUVIAL E.P. (1991)

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

ESTUDO DE VIABILIDADE DA EMPRESA SILO-DIATA;

MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL

- SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES

18 .l COORDENADORES: CARLOS CORREIA DA FONSECA,
ROBERT STUSSI; CONSULTORES: GUILHERMINO

RODRIGUES, JOSE VELOSO, JOSE PINHO, 1988

ESTUDO DE VIABILIDADE DA EMPRESA

SILO-DIATA - 11 VOLUME

MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL

8 2 - SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES,
° COORDENADORES: CARLOS CORREIA DA FONSECA,
ROBERT STUSSI; CONSULTORES: GUILHERMINO

RODRIGUES, JOSE VELOSO, JOSE PINHO, 1988

—

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

17.21

RELATORIO FINAL DA ASSISTENCIA TECNICA
ASSISTENCIA TECNICA AO GABINETE
DE ESTUDOS E APOIO TECNICO. MINISTERIO

DOS TRANSPORTES E COMUNICACOES.

UNIDADE DE COORDENACAO
DOS TRANSPORTES DO PROJECTO
DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS,

HEITOR E CASTRO, 1993

19.22

ESTUDO DE CARACTERIZACAO DA OFERTA
E DA PROCURA DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
E DE MERCADORIAS NA GUINE BISSAU

17.23

GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

E ACCOES DE FORMAGAO. MINISTERIO
DOS TRANSPORTES E COMUNICACGES
DIRECCAO GERAL DO SERVICO
METEOROLOGICO NACIONAL,

MARIA ALICE M. LOPES S. BERTO; (S/D)

46

ANALISE DE SOLUCOES ALTERNATIVAS
19 1 PARA 0 PROBLEMA DA ‘MANUTENCAO RODOVIARIA
CORRENTE' E DAS JANGADAS

ALBINO PEDROSA DA SILVA, (1993)

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

ASSESSORIA TECNICA A CAMARA

20 1 MUNICIPAL DE BISSAU - RELATORIO SINTESE
PROJECTO DE REABILITACAO DE INFRA - ESTRUTURAS

(PR.1.), 1991
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FICHEIRO N° FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE) (CONSULTAR NA PENDRIVE)
ASSISTENCIA TECNICA A DIRECCAO GERAL AVALIACAO SOCI0 ECONOMICA DO PROGRAMA
DE HABITACAO E URBANISMO/CAMARA MUNICIPAL DE ACCAO SOCIAL E INFRAESTRUTURAL
20 2 DE BISSAU. PROGRAMA DE ACCAO MUNICIPAL 22 2 DA GUINE BISSAU
° MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, ° SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEAMENTO,
CONSTRUCAO E URBANISMO - PROJECTO PROGRAMA DE ACCAO SOCIAL
DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS, 1991, E INFRAESTRUTURAL, 1994
(17 VERSAO)
~ QUADRO N° 19
REVISAO DAS TAXAS MUNICIPAIS; 22 3 - COMPONENTE INFRAESTRUTURAS EDUCACAO
MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, ° - QUADRO DAS REALIZAGOES; (1994)
20.3 CONSTRUCAO E URBANISMO

- PRI - PROJECTO DE REABILITACAO
DE INFRAESTRUTURAS AT A DGHU/CMB, 1992

ASSISTENCIA TECNICA A DIRECCAO GERAL

DE HABITACAO E URBANISMO/CAMARA MUNICIPAL

20 4 DE BISSAU. REVISAO DAS TAXAS MUNJCIPAIS;
° MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
CONSTRUCAO E URBANISMO - PROJECTO

DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS, 1992

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

"AVAlIA(AO ECONOMICA DO PASITU/SECAL”
23 1 MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL.

UNIDADE DE COORDENACAO DO PROJECTO
DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS 1995

FICHEIRO N° _ )
(CONSULTAR NA PENDRIVE) AVALIACAO ECONOMICA DO PROJECTO
DE AJUSTAMENTO SECTORIAL

ASSESSORIA A ELABORAGAO DO PLANO 23.2 DAS INFRAESTRUTURAS DETRANSPORTES

DIRECTOR DE BISSAU, RELATORIO DE MISSAO

21 1 MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
L] CONSTRUCOES E URBANISMO,
DIRECCAO-GERAL DE HABITACAO

E URBANISMO, HUGO HUGON, 1990

MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL.
UNIDADE DE COORDENACAO DO PROJECTO
DE REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS, 1995

FICHEIRO N°

(CONSULTAR NA PENDRIVE) (E!)EI’S‘UELIIARI?N’:\‘:ENDRIVE)
ANEXOS: AVALIACAO ECONGMICA DO PROGRAMA POLITICA TARIFARIA E CUSTOS DE OPERACAO
22 1 DEACCAO SOCIAL E INFRAESTRUTURAL. DOS TRANSPORTADORES NA REPUBLICA
(COMPONENTE ARRUAMENTOS E MERCADOS); 1993 DA GUINE BISSAU; RELATORIO FINAL
2%4.1 (VERSAO PRELIMINAR), PROJECTO DE AJUSTAMENTO

SECTORIAL DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
E URBANAS, (EM PREPARACAO); NUNO RIBEIRO 1995

A7



FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

ESTUDQ DE CARACTERIZACAO DOS TRANSPORTADORES.

TENDENCIA E LINHAS DE ORIENTACAO. MEMORANDO

2 4 2 MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL,
. PROJECTO DE AJUSTAMENTO SECTORIAL

DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E URBANAS,

(EM PREPARACAO), NUNO RIBEIRO, 1995

ESTUDO DE IDENTIFICACAO DO PARQUE AUTOMOVEL

EM CIRCULACAQ NA REPUBLICA DA GUINE BISSAU.

24 3 RELATORIO FINAL (VOLUME DE ANEXOS);
. PROJECTO DE AJUSTAMENTO SECTORIAL

DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E URBANAS,

(EM PREPARACAO), 1995

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)
R B FUNDO RODOVII-'\RJO
25.1 - ASSISTENCIA TECNICA A REORGANIZACAO
DO FUNDO RODOVIARIO; 1994

IMPLEMENTAGAO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS

2 5 2 NO RELATGRIO DE FEVEREIRO DE 1994,
° RELATORIO; ASSISTENCIA TECNICA

A REORGANIZAGAO DO FUNDO RODOVIARIO, 1995

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

RELATORIO FINAL: ASSISTENCIA TECNICA A DIRECCAO

2 6 1 GERAL DE INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTE
. MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL,
DIRECCAO GERAL DE ESTRADAS E PONTES, 2003

PLANO RODOVIARIO NACIONAL;

26.2 MINISTERIO DO EQUIPAMENTO SOCIAL,
e DIRECCRO GERAL DE ESTRADAS E PONTES; 2003

18

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

27 1 ASSISTENCIA TE'CNICAIAO FUNDO DE CONSERVACAO
° RODOVIARIA, RELATORIO FINAL; 2009

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

28 1 ESTUDO DE UMA UNIDADE DE TRANSFORMAGAO
° DE CASTANHA DE CAJU - RELATORIO FINAL; 1986

28 2 ESTUDO DE UMA UNIDADE DE TRANSFORMAGAO DE
° CASTANHA DE CAJU - RELATORIO/FASE Il ANEXO V; 1985

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

SISTEMA DE GESTAO MACROECONOMICA

29.1 E PLANEAMENTO NA GUINE-BISSAU
MARIO MURTEIRA, 1987

DIAGNGSTICO E ESTRATEGIA DE REFORMA
29. 2 PARA O SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO
MARIA BENEDITA TINOCA, 1987

DIAGNGSTICO E ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS
29 3 NO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS
° MANUEL DIAS NOGUEIRA, 1987




FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)
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FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

29.%4

AVALIACAO E PROGRAMACAO DA ASSISTENCIA
TECNICA DE APOIO AOS RECURSOS HUMANOS

MANUEL VICTOR MARTINS, 1987

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL,

[ b
30.6 FUNDO EXPERIMENTAL DE CREDITO

- REGULAMENTO; 1988

29.5

DIAGNOSTICO E ESTRATEGIA

DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS; DIRECTRIZES FUNDAMENTAIS
AMERICO RAMOS DOS SANTOS;
ALFREDO SILVA, 1987

29.6

RELATORIO FINAL A ASSISTENCIA TECNICA
AO PROJECTO “EXERCICIO NATCAP”
- (DOCUMENTO RESERVADO); 1987

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

30.1

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL,
PROPOSTA DE ESTATUTOS PARA A AREA
DO DESENVOLVIMENTO

PAULO SANTA MARTA, 1987

30.2

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL,
PROPOSTA DE REGULAMENTO DE CREDITO
DO BANCO NACIONAL DA GUINE BISSAU

PAULO SANTA MARTA, 1987

30.3

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL,
NORMAS INTERNAS DE CONCESSAO DE CREDITO

PAULO SANTA MARTA, 1987

30.4

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL,
OPERAGOES DE CREDITO NA AREA
DO DESENVOLVIMENTO

PAULO SANTA MARTA, 1987

30.5

ASSISTENCIA TECNICA AO BANCO NACIONAL
PAULO SANTA MARTA, 1987

PROJECTO TRILATERAL DE COOPERACO,
30.7 SUBPROJECTO 7 - ASSISTENCIA TECNICA AQ BANCO
. NACIONAL DA GUINE BISSAU - RELATORIO FINAL; 1988

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

CONTRIBUTOS PARA O RELAT6R~I0

DO SECTOR DA EDUCACAO PROGRAMACAO

31 1 DE INVESTIMENTOS E DESPESAS
DE DESENVOLVIMENTO;

ANTONIO FAZENDEIRO, 1991

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

32 1 RELAT(')RIP FINAL: ESTUDO DE REABILITACAO
EDIAGNOSTICO DA EMPRESA SUINAVE; 2003

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

PARE | - ASSISTENCIA TECNICA AOS MINISTERIOS
33.1 DA ECONOMIA E FINANCAS, EDUCACAO E SAUDE;
RELATORIO FINAL; 2003

49



FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LA GESTION
TECHNIQUE ET FINANCIERE DU PROJECT D'APPUI

34 1 AU PLAN DE DEVELOPPEMENT SANITAIRE
. ~ PROJECT SANTE Il RAPPORT FINALE

~ RESUME EXECUTIVE; 2006

ASSISTENCIA TECNICA A GESTAO TECNICA
34. 2 E FINANCEIRA DO PROJECTO DE APOIO AO PNDS
- PROJECTO SAUDE 11, RELATORIO FINAL ; 2006

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

35 1 PLANO ESTRATEGICO E OPERACIONAL
DE MODERNIZA(AO DA ADMINISTRA(AO
PUBLICA DA GUINE BISSAU; 2006

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

335.2 DE MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAQ
PUBLICA DA GUINE-BISSAU; 2006

ANEXO Il - PLANO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

335.3 DE MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO
. PUBLICA DA GUINE-BISSAU; 2006

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

RELATORIO FINAL: ESTUDO DO IMPACTO

DE UM ACORDO DE PARCERIA ECONOMICA

36 1 NA ECONOMIA DA GUINE BISSAU
L4 UNIDADE DE GESTAO DO PROJECTO DE REFORCO

DAS CAPACIDADES DE APOIO A PREPARACAO DOS

ACORDOS DE PARCERIA ECONOMICA (APE), 1986

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

RELATORIO FINAL: AVALIACAO DAS NECESSIDADES
37 1 DE COMERCIO E DA ASSISTENCIA TECNICA LIGADA
° AO COMERCIO NA GUINE BISSAU; 2008

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

30

MANUAL DE CANDIDATURAS A SUBVENCOES

38.1 DA UNIAO EUROPEIA

TIAGO DE MATOS FERNANDES, 2012

38 2 MANUAL DE GESTAO DO CICLO DE PROJECTO
. VITOR DIONIZIO, 2012




FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

38.3

MANUAL DE GE§T7\0 DO CICLO DE PROJECTO
- GUIAO DE ATIVIDADES PRATICAS

VITOR DIONIZIO, 2012

38.4

MANUAL DE METODOS DE PROMOGAO
DA APRENDIZAGEM PARA A EDUCACAQ
NAO-FORMAL

ANA TERESA FORJAZ, 2012

38.5

MANUAL DE ANIMA(}AQ COMUNITARIA; HELENA ELIAS,
PROGRAMA DE FORMACAQ AVANCADA PARA ANES 2012

38.6

PLANO DE COMUNICAGAO E VISIBILIDADE; 2012

38.7

RELATORIO DA ACGAO DE FORMACAO

DE FORMADORES NO AMBITO DO PROGRAMA
DE FORMACAO AVANCADA PARA

ACTORES NAO ESTATAIS (2012), RELATORIO
DE FORMA§A0 FORMACAO EM METODOS
DE PROMOGAO DE APRENDIZAGEM PARA
AEDUCAGAO NAO- FORMAL

ZITA DE SOUSA CARVALHO, 2012

38.8

MANUAL DE GESTAO DE SUBVEN(OES
DA UNIAO EUROPEIA

TIAGO DE MATOS FERNANDES, 2012

38.9

MANUAL DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO
MONICA AZEVEDO, FILIPE PINTO 2012

38.10

MANUAL SEGURANCA ALIMENTAR
ENUTRICIONAL

JOAO N. PINTO, 2013

38.11

MANUAL SEGUIMENTO E AVALIACAO
GUSTAVO LOPES PEREIRA, 2013

38.12

MANUAL AMBIENTE E CONSERVACAO
AISSA REGALLA DE BARROS,

ANA CRISTINA VAZ,

LEONILDO CARDOSO, 2013

FICHEIR

0 N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)
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39.1

RELATORIO FINAL:
APOIO A DIRECCAO GERAL DE VIAGAO
E TRANSPORTES TERRESTRES (DGVTT); 2014

39.2

PLANO ESTRATEGICO PARA ADGVTT APOIO
ADIRECCAO GERAL DE VIACAO E TRANSPORTES
TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO MULTISECTORIAL
DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

39.3

CODIGO DA ESTRADA - APOIO A DIRECCAO GERAL
DE VIACAO E TRANSPORTES TERRESTRES (DGVT)
- PROJECTO MULTISECTORIAL DE REABILITACAQ

DE INFRA-ESTRUTURAS

39.%4

BASES GERAIS DA CONCESSAO PARA 0S CENTROS
PRIVADOS DE INSPE(OESAPOIO ADIRECCAO
GERAL DE VIACAO E TRANSPORTES

TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO MULTISECTORIAL
DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

39.5

REGIME GERAL DAS CONTRA- ORDENA(OES APOIO
A DIRECCAO GERAL DE VIACAO E TRANSPORTES
TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO MULTISECTORIAL
DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

39.6

REGULAMENTO DA SEGURANCA RODOVIARIA
APOIO A DIRECCAO GERAL DE VIACAO

E TRANSPORTES TERRESTRES (DGVTT)
PROJECTO MULTISECTORIAL DE REABILITACAO
DE INFRA-ESTRUTURAS

39.7

REGULAMENTO DAS INSPEQOES EDOS CENTROS
DE INSPECAO APOIO A DIRECCAO GERAL

DE VIACAO E TRANSPORTES TERRESTRES (DGVTT)
PROJECTO MULTISECTORIAL DE REABILITACAO
DE INFRA-ESTRUTURAS

39.8

REGULAMENTO DE SINALIZA(AO DE TRANSITO

APOIO A DIRECCAO GERAL DE VIACAO E TRANSPORTES
TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO MULTISECTORIAL

DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS




FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

REGULAMENTO DOS TRANSPORTES

EM AUTOMOVEL APOIO A DIRECCAO GERAL

DE VIACAO E TRANSPORTES

TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO MULTISECTORIAL
DE REABILITAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS

FICHEIRO N°
(CONSULTAR NA PENDRIVE)

39.10

. REGULAMENTO DE MATRI'CULAS APOIO
ADIRECCAO GERAL DE VIACAO E TRANSPORTES
TERRESTRES (DGVTT) PROJECTO
MULTISECTORIAL DE REABILITACAO

DE INFRA-ESTRUTURAS

39.11

REGULAMENTO SOBRE OENSINO

DA CONDUCAO APOIO A DIRECCAO GERAL
DE VIACAO E TRANSPORTES TERRESTRES
(DGVTT)PROJECTO MULTISECTORIAL

DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

39.12

MANUAL DE PROCEDIMENTOS APOIO
ADIRECCAO GERAL DE VIACAO

E TRANSPORTES TERRESTRES (DGVTT)
PROJECTO MULTISECTORIAL

DE REABILITACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

“MARIO MURTEIRA ANALISA AFRICA LUSGOFONA”

40 1 E “REGRESSO A BISSAU”,
° _ NESTA NOITE SONHEI COM A CRISE,

MARIO MURTEIRA, EDIGAO ITDC, 2013
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DEVELOPMENT CONSULTANTS

A CESO é uma empresa de consultoria na area do desenvolvimento internacional com mais de 30 anos
de experiéncia, que presta servicos de assisténcia técnica nos varios dominios do desenvolvimento
economico. social e organizacional.

Desde a sua criacio em 1981, implementdmos mais de 400 contratos em 109 paises em 4 continentes,
para clientes como a Comissiao Europeia, o Banco Mundial. o Banco Africano de Desenvolvimento.
as agéncias de desenvolvimento bilaterais. bem como para diversas entidades governamentais
dos paises em que actuamos.

AMERICAS

ARGENTINA BQL[VIA * BRASIL  CHILE * COLOMBIA,' CUBA « EQUADOR « ESTADOS UNIDOS DAAMERICA « GUATEMALA * GUIANA
HONDURAS * MEXICO « PANAMA « PARAGUAI » PERU * REPUBLICA DOMINICANA « SANTALUCIA « S. VICENTE E AS GRANADINAS »
URUGUAI » VENEZUELA

EUROPA OCIDENTAL
ALEMANHA * BELGICA « DINAMARCA * ESPANHA « FRANCA * HOLANDA « [TALIA « MALTA * PORTUGAL * REINO UNIDO * SUICA

EUROPA CENTRAL E DE LESTE
ALBANIA * BULGARIA « CROACIA « ESLOVAQUIA » ESLOVENIA « ESTONIA « HUNGRIA * LITUANIA « MACEDONIA « MOLDAVIA «
POLONIA « REPUBLICA CHECA  ROMENIA « RUSSIA » SERVIA » UCRANIA

AFRICA

AFRICADO SUL » ANGOLA * ARGELIA « BENIM « BOTSWANA * BURKINA FASO » BURUNDI * CABO VERDE » CAMARDES » CHADE *
COSTA DO MARFIM « EGIPTO « ETIOPIA » GABAO » GAMBIA * GUINE-BISSAU * GUINE CONACRI * GUINE EQUATORIAL * LESOTO
MADAGASCAR * MALAWI « MALI « MARROCOS * MAURICIAS * MAURITANIA « MOCAMBIQUE « NAMIBIA « NIGER « NIGERIA « QUENIA «
REPUBLICA CENTRO AFRICANA « REPUBLICA DEMOCRATICA DO CONGO * RUANDA * SAO TOME E PRINCIPE » SENEGAL *SWAZILANDIA «
TANZANIA * TUNISIA « UGANDA « ZAMBIA « ZIMBABWE

O reconhecimento obtido junto dos clientes pelo protfissionalismo. qualidade e eficiéncia do seu
trabalho permitiu nos consolidar a nossa posicdo como uma empresa lider no mercado internacional
da consultoria de desenvolvimento.
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Concentramos a nossa actuacgdo em oito sectores principdais.

‘ ‘ 06 SECTOR EMPRESARIAL MODERNIZACRO _
PROSPECTIVA POLITICA ECONOMICA DO SECTOR EMPRESARIAL DA ADMINISTRAGAO
& MACROECONOMIA E FINANCAS PUBLICAS PUBLICA E DESENVOLVIMENTO
DE DESENVOLVIMENTO
Pk DA SOCIEDADE CIVIL

ESTRATEGIAS DESENVOLVIMENTO

2 TRANSPORTES,
E POLITICAS ENERGIA E AMBIENTE E ORDENAMENTO

EDUCAGAO,
' EMPREGO
E ASSUNTOS

SOCIAIS DO TERRITORIO

AGROALIMENTARES

A CESO acredita que cada cliente e cada projecto tem necessidades especificas. A nossa funcio é obter
um entendimento profundo de cada novo desafio e desenvolver solugoes adequadas.

ATRAVES DE PERITOS ESPECIALIZADOS E COM AMPLA EXPERIENCIA RELEVANTE PARA CADA CONTEXTO.

ASSEGURANDO O ACESSO A KNOW-HOW TECNICO ESPECIALIZADO NAS AREAS E SECTORES DE CADA PROJECTO.

TENDO POR BASE PERCEPCAO DO MERCADOS EM QUE ACTUAMOS.

CONSTITUIDA PELO ENVOLVIMENTO DOS RECURSOS ADEQUADOS - FINANCEIROS E TEMPO.

A PARTIR DE CADA NOVO PROJECTO GERAMOS CONTINUAMENTE NOVOS CONHECIMENTOS E INFORMAGOES,
PARA APOIAR FUTURAS ACTUACOES.

Gt
v



Destagues.de Projectos

 Assisténcia téenica aos Didlogos Sectoriais Brasil — Unido Iluropeia. Brasil

O Brasil ¢ um dos 8 paises com quem a Unido Buropeia estabeleceu uma parceria estratégica.
A sua operacionalizacio inclui a implementacio de didlogos sectoriais que permitem aproximar as
partes e facilitar as relacoes econdmicas. politicas e sociais.

A CESO lidera. desde 2011. a assisténcia técnica ao Ministério do Planeamento. Orcamento e Gestao
do Brasil que promove estes didlogos sectoriais entre instituicoes Brasileiras e Furopeias. Entre 2011
¢ 2015 foram implementadas 139 accoes - missdes de intercambio. semindrios, oficinas e workshops
em 34 didlogos. em temas tao diversos como Direitos [lumanos, Desenvolvimento Social e Emprego.
Governanca do Setor Publico. Agricultura e Desenvolvimento Rural. Ambiente e Desenvolvimento
Sustentado. entre outros.

I'inanciador: Unido Buropeia

* Plano Nacional de Formacdo de Quadros. Angola

A formacao de quadros constitui um dos maiores desafios como recurso base para aimplementacao
dos planos de desenvolvimento de cada pafs.

A CESO colaborou activamente na definicao da BEstratégia Nacional de Formacao de Quadros
de Angola e subsequente Plano Nacional orientado para a formacao de recursos humanos altamente
qualificados. necessdrios a implementacio de projectos e ao combate a pobreza.

Desde 2013 tem vindo a apoiar as entidades oficiais na implementacao deste plano através dos
programas de formacao para Quadros Mcdios e Superiores. Professores e de Investigadores. Quadros
Docentes e Investigadores em Educacio. Quadros paraa Administracio Publica. Empreendedorismo
e Desenvolvimento Empresarial. bem como na dinamizaciao de uma Politica Publica de Bolsas

de Estudos.

Iinanciador: Governo de Angola

 Assisténcia Técnica aos Servicos do Ordenador Nacional do F'IED. Angola

No ambito do desenvolvimento das capacidades Institucionais para a modernizacio da funcio publica
em matéria de Planificacio. a CIISO apoia os servicos do ordenador nacional do Fundo Buropeu
de Desenvolvimento (I'I:D) em Angola. contribuindo para uma melhor absorcao dos recursos externos
para a persecucio dos objectivos da estratégia nacional de desenvolvimento.

Bsta intervencio inclui o apoio a coordenacio do didlogo com os parceiros de desenvolvimento. bem
como a definicdo e implementaciao de metodologia. instrumentos e capacidades de programacio.
instrucao e execucio de programas e projectos

IFinanciador: Unido Buropeia
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* Bstratégia de L.ongo Prazo 2025. Angola

A CESO apoiou o desenvolver da Istratégia de Desenvolvimento a L.ongo Prazo para o horizonte até 2025,
que define uma visao global para Angola e o seu papel a nivel internacional. A estratégia estabelece
ainda os 2 eixos prioritarios de desenvolvimento. o do sistema sécio — cultural. que compreende
as politicas de Bem — Iistar Social. o sistema técnico — econdmico. que integra as politicas orientadas
para a Ciéncia. Politica Tecnoldgica e Inovacao.

Financiador: Governo de Angola

 Constituicdo e Operacionalizacdo da Empresa Intermunicipal Aguas de Santiago (Cabo Verde)

A concentracao das responsabilidades dos diversos servicos municipais. num unico operador
de abastecimento de dgua e saneamento para a Illha de Santiagdo — Aguas de Santiago. ¢ um dos elementos
chave da restruturacao do sector em Cabo Verde. )

A CESO estdaapoiar a criacido e inicio de operacao da Empresa Aguas de Santiago. que inclui a definicao.
capacitacdao e implementacao de novos procedimentos nas vdrias dareas da empresa. nomeadamente
Gestao comercial. Operacdao e manutencao dos sistemas de abastecimento. Reducoes de dgua nao
paga. Recursos Humanos e qualificacio de quadros. Questoes legais. Ferramentas Informaticas. bem
como aintegracao dos aspectos ambientais. socioecondmicos e de género associados ao abastecimento
de Agua e saneamento.

I'inanciador: Millennium Challenge Corporation

e Apoio ao Sistema Nacional de Planificacdo e Estatistica (Costa do Martim)

Com vista a reforcar o processo de plancamento. implementaciao e monitoria do Plano Nacional
de Desenvolvimento da Costa do Martim. a CESO participa na consolidacio e reforco de competéncias
do sistema nacional de planeamento. na operacionalizacio e implementacdo de estratégias
de desenvolvimento e na melhoria do sistema nacional de estatistica.

I'inanciador: Unido Buropeia

e Programa de Formacdo de Preparacdo de Projectos para as Comunidades Regionais Ilconomicas
(Guiana. Santa Lucia. Botswana. Nigéria. Burkina Faso. Repuiblica Centro Africana

As comunidades econdmicas regionais tém um papel essencial na elaboracio de politicas comerciais
que promovam o desenvolvimento sustentavel. a reduciio da pobreza e a boa integracio no sistema
de coméreio global.

O Programa de formacio implementado pela CESO centra se no reforco das competéncias de concepcio
de projectos. como estratégia para promover a adequada preparacio e implementacio do Programa
Indicativo Regional do Fundo Europeu de Desenvolvimento (FIED).

A formacado foi dirigida aos quadros das comunidades econdmicas regionais. EFCOWAS, UEMOA.
CEMAC. ECCAS, CARICOM. OECS, COMESA e SADC

Financiador: Unido Buropeia



* Bistudos Economicos ¢ Estatistica. Argélia e Comunidade Andina
(Bolivia. Colombia. Equador. Peru. Venezuela)

A recolha de informacio econdmica e estatistica constitui um elemento de base para a definicio
implementacio e monitorizacao de politicas e programas de desenvolvimento.

Na Argélia a CESO participou na producio e disseminacao de estudos econémicos e social
e no estabelecimento de uma rede argelina e internacional de estudo. como forma de melhorar
a informacdo econdmica de médio-prazo e apoiar a implementacao de politicas macroeconomicas.
sectoriais e regionais.

Junto da Comunidade Andinas. participou ainda na fortalecimento das competéncias dos servicos
de estatistica nacionais e da Comunidade Andina. para apoiar a criacdo de um mercado Gnico
¢ o processo de harmonizacao de politicas macroecondmicas. A intervencao teve especial enfoque
mas estatisticas de comércio internacional. mercadorias. transportes. bem como nas contas nacionais
¢ outras estatisticas macroeconomicas.

Financiador: Unido Europeia
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